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Conectando ideias, unindo pessoas.
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Ola!

Eu sou a Prof. Ana Radis e quero apresentar um pouco da minha trajetdria, bem
como as propostas que tenho para o Instituto Federal do Parand para os préximos 4
anos.

Nasci em Santa Catarina e vim para o Parand em 2003 para cursar Zootecnia na
Universidade Estadual do Parand (UNIOESTE), em Marechal Candido Rondon.

Apés a Graduagdo, ingressei no mestrado e, durante este periodo, tive a

oportunidade de ser bolsista do projeto Universidade Sem Fronteiras da SETI.

Em 2010 fui aprovada no Programa de Doutorado na Universidade Estadual de

Maringd (UEM) para a minha darea de formagdo, obtendo o titulo de Doutora em
2014.

Assumi o concurso publico no IFPR Campus Irati em meados de 2011 para atuar no
curso de Agroecologia. Fui presidente do Comité de Pesquisa e Extensdo (COPE) e
a primeira servidora do Campus a aprovar um projeto no CNPqg, tendo como objetivo
realizar atividades extensionistas com agricultores da regido de Irati.

Fui eleita para o cargo de Diretora Geral do Campus Irati em 2015, mas sé assumi
em janeiro de 2017, devido & situagdo de interven¢do na gestdo do Campus. Em
pouco mais de dois anos de gestdo foi possivel compreender os processos
c:oldminis’rro’rivos—pedogégicos e proporcionar melhorias para o Campus como um
todo.

Em 2019 fui reeleita, e desde entdo, si?o nas demandas da Direc&io Geral, sem
deixar de executar projetos e ministrar aulas.

Durante este periodo a vida pessoal seguiu seu fluxo: Sou casada com o Raphael
Pagliarini e em 2008 tivemos nosso primeiro filho, o Vinicius, e em 2016 nasceu o
Augusto, nosso cagula. O Raphael & Técnico em Assuntos Educacionais no IFPR
Campus Irati, o que auxilia para que eu mantenha as atividades na gestéo, pois ele
conhece e compreende o que é ter uma esposa gestora, além de me propiciar a
vivéncia muito préxima da realidade dos TAEs e suas demandas.

Estar na Direg&o Geral me proporcionou profundo conhecimento sobre a realidade
da instituicdo, permitindo com que eu possa dar continuidade ao trabalho que jé
realizamos. Durante esses sete anos, as portas da Direcéo Geral do Campus Irati
sempre estiveram abertas para todas e todos, e assim queremos estar para todo
IFPR nos préximos quatro anos. Além disso, venho realizando um trabalho coletivo
com outras instituicdes da Rede, o que me traz um olhar amplo.



Minha trajetéria como gestora, professora, pesquisadora, mulher e mae,
impulsionou-me a entender a educagdo como um pilar fundamental para a
construg&o de uma sociedade mais justa e equitativa. Acredito na educagdo como
ferramenta de transformagdo e na importdncia de uma instituicdio que acolha e
promova a diversidade.

Como mencionei, assumi a Direc&o Geral do IFPR Campus Irati em Janeiro de 2017 e
devido a minha reeleicdo em 2019, estou na gest&o até os tempos atuais. Desde o
inicio, minha gestdo foi pautada pelo compromisso com um trabalho ético, humano,
competente e focado na lideranca participativa e democratica. Em minhas relagdes,
busquei acolher e valorizar o ’rro%olho dos servidores e servidoras, sempre atenta as
necessidades da comunidade académica e da sociedade de modo geral.

A proximidade com os estudantes, no dia a dia no campus, durante os eventos
institucionais, enfim, em todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
possibilitaram que eu construisse lagos e compreendesse as reais necessidades e
anseios estudantis com um olhar realista e receptivo. Obtivemos diversas conquistas,
académicas, profissionais, esportivas, que foram impulsionadas pela agdo da
Diregdo Geral e colaboragdo de diversos servidores do Campus Irati. Participamos
de diversos eventos, como mostras, olimpiadas do conhecimento, competi¢des
esportivas, enfim, atividades importantes para o pleno desenvolvimento dos
estudantes, com &timos resultados obtidos: medalhas, pdédios e reconhecimento
regional da qualidade do IFPR Campus Irati, como uma institui¢do publica, gratuita e
de qualidade.

A principal evolugdo da Diregdo de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo no
periodo de 2017 a 2023 deu-se pelo avango na gestdo democrdtica.

O IFPR é uma instituicdio que nasceu com foco nas pessoas, com um foco muito
claro em seu publico alvo. Qualquer gestor da instituicéio deve ter isso em mente
durante qualquer processo de tomada de decisdo.

Antes de mais nada podemos perceber que o trabalho que realizamos em equipe
om Campus trouxe otimos numeros tanto de estudantes matriculados quanto de
servidores contratados:



Estudantes Matriculados em 2017 Estudantes Matriculados em 2023

388 592
Servidores Efetivos em 2017 Servidores Efetivos em 2023
67 83

Essas contratagdes permitiram que o Campus ofertasse novos cursos e atendesse a
comunidade em novas frentes. Nesse periodo, foram abertos dois novos cursos de
graduagdo: Licenciatura em Quimica e Bacharelado em Agronomia. Além disso, o
campus pode iniciar as atividades do CELIF, ofertando cursos gratuitos de idiomas
para a comunidade interna e externa.

Entretanto, ndo basta apenas abrir novas vagas para estudantes e servidores, é
preciso que todas e Tocfos facam parte efetiva da instituicdo, Quando qualquer

essoa ingressa no IFPR, seja docente, técnico administrativo ou estudante, traz uma
Eagogem que pode, e deve, ser aproveitada em diversos &mbitos.

Dessa forma, foram atingidos diversos objetivos rumo a uma gestdo cada vez mais
democrdtica e participativa:

* Fortalecimento dos érgdos colegiados: houve um amadurecimento
significativo nessas insténcias. Anteriormente, até mesmo pelo tamanho do
campus, muitas decisdes eram tomadas de forma mais informal. Agora, os
colegiados de curso, nicleos docente estruturante, bem como o CGPC, estdo
consolidados e exercem suas fun¢des legais, tornando os processos de tomada
de decisdo mais transparentes e participativos. E importante destacar que
nessas insténcias hd forte participagdo de docentes, técnicos e estudantes;

* Grémio Estudantil: entendendo a importancia da existéncia e efetiva atuagdo
do grémio, incentivamos o processo de formagdo de chapas, eleicdo e posterior
inclusdo dos membros na gestdo institucional.

E sempre importante destacar o nivel de envolvimento e participagdo dos nossos
estudantes nas atividades do campus. Hoje, possuimos representacdo estudantil
ativa nos conselhos de classe, assembleias estudantis, colegiados ﬁe curso e no
CODIC. Essas diferentes formas de participagdo estimulam uma vis&io democrdtica,
bem como a importdncia desse modelo tdo importante de gest&o. Os estudantes

também sdo ouvidos em momentos cruciais, como ajustes curriculares e preenchem
pesquisas de opinido sobre a instituicdo quando concluem o seu curso.



Alguns processos que antes ndo possuiam regulamentagdo prépria, tornaram-se
regimen’rodos como as trocas de turno entre os cursos, monitoria voluntdria,
proposic@o e execucdo de projetos de ensino e regulamentacdo de casos omissos
na legislagdo do trabalho docente.

Além disso, um importante instrumento de formacdo, as licengas capacitagdes,
foram fomentadas entre os servidores, buscando solugdes para atendimento das
demandas dos servidores afastados e estimulando um processo de rodizio, em que
os que estdo afastados hoje assumirdo demandas no futuro permitindo que seus
colegas usufruam do mesmo direito.

Avangos no processo de incluséo de pessoas com necessidades especificas: durante
o periodo de 2017 - 2023, o campus passou por grandes avangos em dreas
fundamentais para o processo de inclusdo: hoje possuimos docente de Atendimento
Educacional Especializado e 1rés intérpretes de libras, sendo uma efetiva e duas
terceirizadas. O campus conta hoje com uma diversidade de estudantes, podendo
assim melhor atendé-los dentro de suas necessidades.

Houve também um fortalecimento do NAPNE, principalmente com a entrada da
professora AEE e das intérpretes de Libras. Assim, a equipe que j& contava com
pedagogas, psicéloga, técnico em assuntos educacionais e assistente social, além
de docentes, passa a contar com mais essas profissionais.

Outras importantes conquistas, mais uma vez demonstrando nosso foco nas pessoas,
foi a instituicdo e efetiva atuagdo das comissdes de Acompanhamento de Egressos
e Promogdo do Exito Es’rudonﬂ?. A primeira busca principalmente ouvir e envolver os
estudantes j& formados em nossos cursos no desenvolvimento institucional. Os
egressos preenchem pesquisas e participam de agdes com os estudantes hoje
mo’rriculodpos. J& o segunda comissdo tem como foco melhor entender as
dificuldades de nossos académicos, visando facilitar o processo ensino-
aprendizagem.

Neste periodo, também me desenvolvi enquanto gestora participando ativamente
dos tramites relativos aos processos administrativos-pedagdgicos, sempre com foco
no desenvolvimento do Campus Irati, colaborando para o fortalecimento da
instituicdo como um todo. Busquei dialogar e realizar parcerias com o Governo
Municipal e Estadual, cooperando com as agdes das diferentes esferas
governamentais e recebendo apoio destas. Também realizei contatos com
parlamentares, buscando a captacdo de recursos para garantir o constante
desenvolvimento do campus.

O quadro a seguir, apresenta aspectos relacionados & execug¢do orgamentdria
realizada entre o periodo de 2017 até outubro de 2023, o que permite a
visualizagdo do montante de recursos publicos geridos. Os recursos (fe’rolhodos
foram aplicados nas atividades essenciais ao funcionamento do campus, bem como
para melhorias na infraestrutura da unidade (obras e servicos de engenharia) e para
custear a execugdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo.



Total por

Exercicio Acéo Valor exercicio

20RL R$ 1.381.831,02

2017 2994 R$ 284.840,00 R$ 1.675.111,02
4572 R$ 8.440,00
20RG R$ 52.430,80
20RL R$ 1.288.392,19

2018 R$ 1.681.508,00
2994 R$ 330.900,00
4572 R$ 9.785,01
15R4 R$ 96.795,00
20RG R$ 24.089,42

2019 20RL R$ 1.544.657,82 R$ 2.141.864,70
2994 R$ 468.786,32
4572 R$ 7.536,14




Total por

Exercicio Acdo Valor ..
exercicio
00PI RS 36.431,96
20RL R$ 1.584.388,71
2020 R$ 2.132.505,46
21C0 R$ 8.052,50
2994 R$ 503.632,29
00PI R$ 34.788,04
15R4 R$ 1.197.413,18
20RG R$ 691.514,92
2021 R$ 4.002.804,47
20RL R$ 1.621.790,33
21B3 R$ 34.200,00
2994 R$ 423.098,00




Total por

Exercicio Acédo Valor . .
exercicio

20RL R$ 1.863.610,31
21B3 R$ 40.800,00

2022 R$ 2.319.576,51
2994 R$ 412.354,07
4572 R$ 2.812,13
15R4 R$ 57.270,00
20RG R$ 27.419,42

2023 20RL R$ 1.922.456,24 RS

' A 2.484.528,96

21B3 R$ 31.203,60
2994 R$ 446.179,70
Total R$ 17.315.551,28

FONTE: TESOURO GERENCIAL - ACESSO EM OUT. DE 2023.




Z N N

(2) VALORES E PRINCIP10S DA GESTAO

W\/
\/\

-

-

4 N\
@ PRINCiPIOS NORTEADORES

1. Humanizag&o e Didlogo permanentes com a comunidade, transparéncia
institucional e de governanga;

2. Defesa do ensino publico, gratuito e de qualidade, como foco na miss&o
institucional;

3. Respeito & diversidade, valorizag&o da pluralidade e, principalmente, &
liberdade de expressdo e participag&o democrdtica;

4. Gestdo sustentdvel e profissionalizada, baseada em planejamento,
responsabilidade orgamentdria, financeira e social, e presta¢do de contas;

5. Fortalecimento da identidade do IFPR;
6. Contribuir, efetivamente, para o desenvolvimento local /regional;
7. Responsabilidade ambiental;

8. Integrar o didlogo e agdes entre as pro-reitorias e incluir as equipes dos
Campi na tomada de decisdo.




Neste momento de elei¢do, em que o futuro do IFPR depende de nossas escolhas e
de nosso voto, o que podemos sonhar e reivindicar para que nossa instituicdo
continue a transformar vidas? Quais propostas, projetos e diretrizes nos conduzirdo
pelos préximos 4 (quatro) anos de historia? Que Reitoria queremos? Que tipo de
propdsito educacional, no sentido mais belo do termo, desejamos ter?

E de todos nds o desejo de um IFPR organizado de maneira participativa e
democrdtica, com suas pré-reitorias alinhadas e preocupadas com a missdo
educativa e com os valores ético-politicos preconizados na Lei de Criagc&o dos
Institutos Federais (Lei n° 11.892/2008), seja no que se refere as Educacgdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, seja no que diz respeito & integragé&o regional,
ao desenvolvimento dos arranjos produtivos e ao compromisso com a
responsabilidade social e as pessoas.

Um IFPR que valorize servidores e estudantes como protagonistas dessa missdo,
tratando-os com dignidade, afetividade, acolhimento e humanismo, sobretudo os
estudantes, para quem devemos direcionar nossas politicas de inclusdo,
permanéncia e éxito, sempre atentas ds demandas da realidade das populagdes
mais vulnerdveis e das minorias.

E de todos nds o desejo de um IFPR que busque a consolidagdo de seus campi jé
criodos e de seus Centros de Referéncia, almejando uma expansdo mais que
necessdria, sempre com planejamento, transparéncia, didlogo e responsabilidade
com a coisa publica, mediante estudos de viaEilidode e de ocupagdo territorial sem
“interferéncias politiqueiras” ou interesses escusos aos da instituigdo.

Queremos um IFPR que seja pautado pelos principios da administrag&o inclusiva dos
campi (numa rede efetiva entre Reitoria e DIPLADs), pela &tica da gestdo
orcamentdria participativa, numa dindmica de governanga democrdtica (que se
norteie pela promog&o de Conselhos, Comissdes, GTs etc) e cuja Reitoria seja
menos autocratica nas decisdes que toma e passe a levar em conta as necessidades
dos campi, os projetos e sugestdes de cada uma de nossas unidades, com vistas a
construir uma instituicdo que seja “nossa”.

Desejamos um IFPR comprometido com politicas de cuidado, de incluséio e de
impacto na vida dos estudantes, seja por intermédio do ensino profissionalizante,

seja por programas de cnlimen’rodgao e transporte escolar efetivos, elementos de uma
identidade institucional que ainda precisamos fortalecer.



Almejamos juntos um IFPR tecnoldgico, inteligente, conectado e eficiente na
infegracdo éos campi através da imp?emen’rogao de sistemas de gerenciamento de
informagdes académicas e administrativas que eliminem a burocracia desnecessdria
e promovam dignidade aos ambientes de trabalho (presencial e virtual). Um IFPR
com uma estrutura comunicativa veloz, eficaz e segura no trato das informagdes.

Por estes e outros motivos, convidamos vocés, servidores(as) e estudantes, a
conhecerem este Plano de Gestdo pensado e escrito colaborativamente, & base de
muto didglogo e escuta, no intuito de conectar ideias e unir pessoas, num sonho
coletivo de um IFPR melhor e de esséncia mais humAna!

Nosso Plano de Gestdo é norteado por diretrizes que tém a funcdo de manter
acesa a chama de nossa miss&o, pois trabalharemos com foco nos servidores e ndo
em burocracias, primando pela transparéncia e agilidade nos processos, com o fito
de construir um ambiente de trabalho humanizado, sauddavel, efZTivo e afetivo.

Nossa gestdo estard empenhada, por intermédio de uma PROGEPE fortalecida, em
atender d&s necessidades dos servidores em consondncia com as missdes
institucionais, garantindo ambiente de trabalho favoravel, valorizando talentos e
habilidades, com desenvolvimento profissional ao mesmo tempo em que garanta o
bem-estar do/a servidor/a.

Nossa gestdo assumird o compromisso com a fransparéncia e o acesso as
informagdes relacionadas & gest&o de pessoas, abrangendo desde politicas internas
até procedimentos de selecdo, promog&o e avaliagdo de desempenho, pois a
transparéncia fomenta a confianga entre a instituicdo e seus servidores, assim como
desempenha um papel crucial no fortalecimento da cultura organizacional.

Buscaremos a igualdade de oportunidades e o respeito & diversidade, garantindo a
implementagdo das politicas de incluséio que assegurem o tratamento justo e
igualitdrio a todos, indpependen’remen’re de sua origem, género, orienta¢do sexual ou
outras caracteristicas.

Nossa gest&io prezard por um ambiente de trabalho sauddvel, atuando na prevengdo
de contflitos, no incentivo & comunicag¢do construtiva e na promogdo da saude e do
bem-estar do/a servidor/a.

Nessa retomada da missdo e dos objetivos genealdgicos do Instituto Federal do
Parand, buscaremos no dmbito do Ensino, atuar com foco nas pessoas e no trabalho
atento da PROENS para todos aqueles que fazem parte dessa instituicdo, em
especial para o publico mais vulneravel, os estudantes mais pobres.



Para tanto, nossa PROENS assumird efetivamente seu papel de coordenagdo setorial
da drea de Educagdo do IFPR, o que implica em se tornar polo de referéncia
normativa, de orientagcdo pedagdgica, de proposicdo de politicas institucionais e
facilitadoras dos trabalhos nos campi. Importa destacar que isso n&o significa ser
centro de emiss&io de normas e regras impositivas, mas ao contrdrio. A nossa
PROENS caberd zelar pela qualidade educacional do IFPR, sendo apoio e suporte
para os campi em questdes burocrdticas/legais e agente nas proposi¢cdes de
politicas educacionais/estudantis e de formagdo pedagdgica dos servidores.

A organizagdo capilarizada tanto da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), como dos Institutos Federais em cada Estado, no
formato “multicampi”, pressupde “diversidade” na “unidade”, ou seja, embora haja
uma lei geral, bem como diretrizes e decretos que regulam a educac¢do profissional
no pais, o que qualifica e diferencia a gestdo dos IFs é a sua autonomia
pedagdgica, administrativa e financeira. Entendemos que & Reitoria (e as Pré-
Rei’roriog) caberd cuidar da legalidade e das politicas institucionais do IFPR,
contudo, a forma como cada unidgdde organiza seus trabalhos, cursos e agdes, isso é
uma quest&o “local”, de acordo com a regido em que um campus estd instalado, o
publico que recebe, a estrutura disponivel e a equipe de trabalho. Assim, nossa
PROENS deverd suprimir (otimizar) a burocracia e intervir em casos especificos. Isso
se faz por meio de uma agdo de coordenagdo dos trabalhos. Afinal, os campi tém
pessoal qualificado e estrutura organizacional suficientes para fazer a gestdo do
ensino, sendo eles (campi) o “inicio” e o “fim"” dos processos, e a PROENS é o “meio”
facilitador disso tudo. Desse modo, a PROENS atuard segundo um principio
fundamental deste Plano de Gestdo, que é o de se reaproximar dos campi, dar
suporte e garantir tranquilidade de trabalho para as equipes, garantindo a
autonomia e liberdade de a¢do nas varias unidades do IFPR.

Além do Ensino, trabalharemos também para implementar, coordenar e acompanhar
as politicas de incentivo as atividades de Extens&o, Pesquisa, Inovagdo, Pds-
graduacdo, Editoragdo, Arte e Cultura no IFPR, articulando o processo ensino-
aprendizagem (que deve acontecer dentro e fora das salas de aula), com os
diversos setores da sociedade paranaense e as demandas dos arranjos produtivos
locais. Impulsionaremos a formacdo integral dos estudantes, o enriquecimento das
experiéncias académicas e o fortalecimento dos lagos entre a instituicdo e a
comunidade, reconhecendo a importancia do intercémbio cultural e intelectual.

Buscaremos com isso a concretizagdo da visdo educacional do IFPR, sendo um
facilitador na criagdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento intelectual,
criativo e social dos individuos. Nossos esforgos estardo alinhados com a construgdo
de uma instituigdo que valorize a aprendizagem ativa, o pensamento critico e a
contribuicdo significativa para o progresso cientifico, tecnoldgico, cultural e
omlmbien’rol da sociedade, com base na intersecgdo dos saberes e na celebrag¢do da
cultura.



Estabeleceremos um didlogo aberto e constante com os campi, promovendo uma
escuta ativa e acolhedora de ideias, visando uma gestdo participativa, seja em
relagdo aos projetos e eventos institucionais, seja em relagdo as politicas para
extens&o, pesquisa, inovag¢do, arte, cultura etc, submetendo ideias e documentos &

discussdo e a aprovagdo pela comunidade académica democraticamente.

Trabalharemos para fortalecer e dinamizar a comunicagdo com as Dire¢des Gerais
(DGs), as Diregdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DIEPEX), as Coordenagdes de
Pesquisa e Extensdo (COPEX) e os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) nos campi.
Essa sinergia permitird que a comunicagdo seja articulada, direta, padronizada e de
facil acesso. Atfravés dessa abordagem interativa e colaborativa, estaremos
disponibilizando apoio técnico, capacitagdo, orientagdes e diretrizes para

potencializar os projetos e iniciativas institucionais, reiterando nosso compromisso
com uma interagdo continua e organizada.

Posicionaremos o IFPR como um ator relevante na sociedade, visando fortalecer sua
visibilidade. Nossa o’ruofao se concentrard em subsidiar, apoiar, coordenar e
incentivar eventos cientificos institucionais, a fim de promover e compartilhar as

realizagdes provenientes dos projetos de extensdo, pesquisa, inovag¢do, arte e
cultura realizados tanto por estudantes quanto por servidores do IFPR.

Seremos vigilantes no uso do orgcamento destinados as bolsas, eventos institucionais,
acdes e projetos de extensdo, pesquisa, inovagdo, arte e cultura, buscando
transparéncia e responsabilidade na gest&o dos recursos do IFPR e das agéncias de
fomento (CNPq, Fundag¢do Araucdria etc.). Nesse sentido, por exemplo, buscaremos
fazer uma revisdo dos critérios estabelecidos atualmente para as “Chamadas
Internas Especificas dos Campi” (CIEC), em suas diferentes modalidades de bolsas,
de modo a dar mais autonomia e protagonismo aos campi que participam da
iniciativa, tanto no que diz respeito ao gerenciamento dos recursos, quanto ds
formas de distribui¢do das bolsas aos projetos.

Acreditamos que a Politica de Pesquisa (Resolu¢do n® 58/2019) no IFPR merece ser
compreendida como um fundamento educativo, que se relaciona, de modo
intrinseco, com o ensino, a extensdo, a inovagdo, a arte e a cultura, visando a
producdo e a difusdo do conhecimento cientifico, filoséfico e artistico, bem como a
geracdo e a adaptacdo de solugdes tecnoldégicas voltadas ao desenvolvimento
socioecondmico e cultural local, regional e nacional.

Seja por seu principio cientifico, que constitui as dreas diversas do saber, seja por
seu principio educativo, que diz respeito & formagdo do sujeito e ao questionamento
da realidade, a pesquisa traz beneficios que podem ser estendidos & comunidade
por meio de agdes extensionistas e publicizados por meio de eventos cientificos,
imprensa, por reunides com a sociedade e publicagdes académicas.



Defendemos uma Politica de Extensdo (Resolug&o n°® 11/2018) capaz de fazer com
que as atividades do IFPR transcendam nossos muros, para que seja compreendida
como um conjunto de prdticas de natureza educativa, cultural, politica, social,
inclusiva, cientifica e tecnolégica, capaz de viabilizar, de modo atrelado ao ensino e
a pesquisa, a interag&o entre IFPR e sociedade, envolvendo a comunidade externa
no contexto escolar e a escola no cotidiano comunitdrio, intrinsecamente, por

intermédio de ag¢des, programas, projetos, cursos, eventos, publicacdes e prestagdo
de servigos.

As agdes de extensdo que defendemos tém por finalidade a conex&o do IFPR com a
comunidade e vice-versa, por meio de uma interagdo dialdgica, interdisciplinar e
interprofissional, que pressupde a indissociabilidade “ensino-pesquisa-extensdo”, o
impacto da escola na formag&o dos estudantes e a atuacdo transformadora destes
na sociedade. Uma extensdo capaz de conectar principios formativos (ensino) e
geracdo de saberes (pesquisa) as demandas da realidade social. Capaz de
promover a troca de experiéncias entre diferentes sujeitos, de colaborar para a
formagdo integral dos estudantes, de despertar a consciéncia artistica, cultural,
ambiental e politica, de contribuir para o J;senvolvimen’ro regional sustentdvel, de
articular politicas inclusivas e de acesso & educagdo, combinando modelos,
conceitos e metodologias das diversas dreas do saber, visando a andlise critica do
contexto social.

Nessa linha, a “Curricularizagdo da Extensdo”, por exemplo, serd tratada com
bastante aten¢do por nossa gestdo, a partir de diagndsticos participativos com as
comunidades urbanas e rurais vulnerdveis, de mo&go que se torne um programa
institucional, e n&o uma mera “disciplinarizagdo” a constar nos PPCs. A
Curricularizag@o da Extensdo que pretendemos §everé ocorrer por meio de uma
articulagdo entre servidores e comunidades locais, para atividades colaborativas,
métodos participativos e tecnologia adaptada. Isso proporcionard vivéncia social,
demandas reais e fransformagdo gos comunidades.

Assim, acreditamos num IFPR que busque estabelecer rela¢cdes com as comunidades,
sobretudo com os movimentos sociais e populares, §o campo e da cidade,
sobretudo as que fazem parte dos setores invisibilizados da sociedade e que, por
nossa missdo institucional, s&o o nosso publico prioritario.

No Ensino, na Pesquisa, na Extens&o, na Inovac&o, na Arte e na Cultura hd um
publico que precisa ser incluido e ter sua permanéncia garantida nos programas e
cursos do IFPR, um publico formado por pessoas exclufgos e silenciocfc:s, como os
grupos indigenas, os quilombolas, os faxinalenses, os agricultores familiares e
camponeses excluidos pela hegemonia do agronegécio, a comunidade LGBTQIAPN+,
as populagdes em situagdo de rua, as comunidades esquecidas das periferias, etc.



Por isso, nosso projeto de IFPR tem por objetivo a arficulagdo com todas essas
populagdes, como um projeto assentado no ideal de Economia Soliddria, de
geragdo de trabalho e renéd a partir de processos cooperativos, de produgdo de
cidogcmio, inclusdo social e fortalecimento cultural dessas comunidades, com o
objetivo central de criar as condi¢gdes para a autonomia e o protagonismo.

Teremos como meta de nossas agdes extensionistas a transformagdo social e o
impacto da educa¢do na comunidade, de modo que a ciéncia, a arte e a tecnologia
dialoguem com os dilemas da realidade. Neste sentido, a prestac&o de servigos &
comunidade ganha status de interesse social e de produto do ?ozer académico,
cientifico, filoséfico, tecnolégico e artistico, bem como objeto direto do ensino e da
pesquisa, com vistas & transformag&o da realidade paranaense.

Assim, o combate as desigualdades, a defesa da dignidade humana, o respeito as
diferengas culturais, religiosas, étnico-raciais, de género e de orientagdo sexual, a
responsabilidade socioambiental e a preservagéo de recursos naturais devem ser
prioridades nas agdes extensionistas. Para isso, é fundamental que o IFPR atue para
promover a difusdo e a democratizagdo dos saberes escolares, a socializag&o do
conhecimento e das produgdes técnico-cientificas, de tal forma que os membros da
comunidade tenham pleno acesso & informagdo e & educag¢do de qualidade, em
diversos niveis (fundamental, médio e superior), como um direito.

Trabalharemos incansavelmente pela defesa dos Direitos Humanos e pela efetiva
implementagcdo do “Programa Institucional de Educacdo em Direitos Humanos do
IFPR" (Resolugdo n° 72/2018), que deve ser compreendida sob a perspectiva da
“interculturalidade” e de um planejamento curricular democrético e inclusivo que
possibilite o envolvimento dos diversos sujeitos no processo pedagdgico, permitindo
o respeito ao pluralismo cultural e a vivéncia dos direitos humanos no cotidiano,
além da adogdo de préticas voltadas & formagéo cidadd e a construgdo da justica
e da democracia no pais.

Destacaremos a indissociabilidade entre pesquisa, ensino, extensdo, inovag¢do e
cultura. Nossa meta é contribuir ativamente para a oferta de uma educagdo
profissional, cientifica e tecnolégica de qualidade socialmente referenciada, que
seja gratuita, acessivel e com base social sélida, valorizando a riqueza do didlogo
entre saberes e a diversidade cultural. Isso serd alcangado através da promogdo de
principios fundamentais como verticalizagdo, emancipag&o, permanéncia e éxito,
além de incentivar a integragdo harmoniosa entre pesquisa, ensino, extensdo e
inovagdo, com destaque para a importancia da cultura como pilar fundamental de

desenvolvimento humano e social.

Por isso, propomos o investimento e a valorizagdo de eventos culturais, com
destaque para a proposta da "Virada Cultural do IFPR". Esse evento anual buscard
promover e dar dpes’roque aos trabalhos focados em questdes étnicas, raciais, de
género e outras, através de uma programagdo diversificada que engloba
apresentagdes artisticas, workshops e cﬁélogos construtivos. Parcerias com grupos
sociais e organizagdes voltados para a diversidade também serdo estabelecidas. A
estratégia visa fomentar a conscientizagdo, o respeito mutuo e fortalecer a
identidade institucional inclusiva do IFPR.



Quanto & Inovagdo, entendemos que ela é um processo multidisciplinar e que estd
intrinsecamente ligada ao Ensino, & Pesquisa e & Extensdo, desempenhando um
papel central em nossa identidade institucional. Por isso, buscaremos fortalecer a
Politica de Inovag¢do e Empreendedorismo (Resolugdo n® 04 /2019 e Estatuto IFPR) no
IFPR, pela qual reconhecemos a importéncia das atividades inovadoras, abrindo
cominEo tanto para o desenvolvimento de novas tecnologias e processos quanto
para a resposta as necessidades da sociedade. O progresso tecnoldgico atua como
um catalisador fundamental para a inovagdo. Novas tecnologias n&o apenas geram
ideios e oportunidades inovadoras, mas também aprimoram a ef?ciéncia dos
processos e produtos jad existentes. O desenvolvimento tecnolégico alimenta a
criatividade e a explorag&o, abrindo portas para solugdes inovadoras que podem
transformar nossas obordgogens convencionais. Além disso, a inovagdo transcende os
limites da técnica e tem um impacto direto tanto na esfera omgien’ral quanto na
social. Um aspecto que poderia destacar-se na esfera da inovagdo é a énfase nas
pessoas, em seus territdrios e culturas.

Em outras palavras, muitas vezes subestima-se a influéncia da cultura sobre a
inovagdo. Valores, crengas e tradigdes moldam nossa perspectiva e abordagem em
relagdo a novas ideias. A riqueza cultural pode tanto estimular a criatividade quanto
criar obstaculos & experimentagdo. Reconhecer e abragar essa influéncia cultural é

imperativo para criar um ambiente inovador que seja verdadeiramente diverso e
inclusivo.

Importante salientar que todas as estratégias de inovagto e empreendedorismo
devem se afastar da ideia de "uberizag&o" do trabalho. Apesar de poder parecer
inovador, esse modelo frequentemente ?evo & precarizagdo do trabalho, & EJH'CI de
seguranga e a desequilibrios socioecondmicos. Ao contrério dessa abordagem,
nossa prolpos’ra envolve uma visdo mais abrangente do desenvolvimento tecnoldgico
e suas aplicagdes eficientes.

Valorizamos a compreens&@o de que a Inovagdo vai além de atender a légica de
mercado, mas principalmente deve incorporar a dimensdo humana do trabalho,
preservando os valores sociais, a conservagdo da natureza e a qualidade de vida
das pessoas. Assim, o nosso compromisso serd o de fortalecer a politica de inovagdo
alinhada com as demandas das comunidades e arranjos locais, bem como voltar a
politica de inovag&o para o desenvolvimento de tecnologias sociais sustentdveis.

A politica de inovagdo que defendemos também estd alinhada com um futuro
inclusivo e diversificado. A inovagdo é uma forgca motriz que permeia todas as dreas
do conhecimento, e seu potencial para gerar impactos positivos ambientais,
econdmicos e sociais é vasto e inspirador. A medida que exploramos novas
fronteiras da inovagdo, estamos moldando um futuro mais sustentavel, inclusivo e
diversificado, onde a qualidade de vida se funde com a protegdo da natureza e a
riqueza das ideias.



Dentre as indmeras possibilidades, podemos dar um exemplo da inovagdo na
educagdo, que com diferentes tecnologias podem ampliar o acesso &
a rencfizogem, promovendo a inclusdo social e enriquecendo a diversidade de
icfeios. Isso n&o apenas melhora a qualidade da educagdo, mas também prepara as
futuras geragdes para um mundo cada vez mais complexo e interconectado.

Além disso, podemos pensar em outros exemplos como a inovagdo no transporte,
sistemas de compartilhamento adaptados para pessoas com deficiéncia ampliam a
mobilidade inclusiva. Na protecdo ambiental, tecnologias avancadas de
monitoramento, combinadas com o didlogo de saberes entre cientistas e
comunidades locais, fornecem uma visdo abrangente dos ecossistemas. Nas esferas
cultural e artistica, plataformas digitais e realidade virtual democratizam o acesso &
cultura e proporcionam um espago para diversas expressdes culturais e sociais.

Destacamos também o nosso compromisso em promover a seguranga juridica para
os docentes e técnicos administrativos do IFPR que atuam em projetos e ideias de
inovacdo. Essa seguranca juridica é postulada principalmente pela "Lei n° 10.973, de
2 de dezembro de 2004", que es’roﬁelece os fundamentos legais para a inovag&o
no ambiente académico, garantindo que os servidores publicos tenham respaldo
legal ao desenvolverem projetos inovadores.

Além disso, a "Lei n°® 20.541, DE 20/04 /2021 do estado do Parand" complementa
esse arcabouco legal, fortalecendo a protecdo dos direitos de propriedade
intelectual, como patentes, marcas e direitos autorais, relacionados as atividades de
inovagcdo desenvolvidas pelos servidores publicos no @mbito do IFPR. Essas leis
fornecem um sdlido alicerce legal que encoraja a inovag&o e garante que os
servidores publicos que trabalham com inovag&o estejom amparados e protegidos
juridicamente em suas iniciativas, promovendo assim um ambiente propicio ao
desenvolvimento de projetos inovadores e & valorizag&o do conhecimento cientifico
e tecnoldgico.

Estreitando vinculos com a Agricultura, buscaremos uma colaboragdo estratégica e
o didlogo com os setores da agricultura familiar e da agroindustria no Parand. Este
esforco envolve a identificagdo das demandas e compreenséo dos desafios
enfrentados por esses setores em relagdo as novas tecnologias de producdo e &
economia sustentavel. Nosso objetivo é promover a concepgdo e teste de solugdes
inteligentes através de projetos que envolvem tanto serviﬁores quanto discentes,
conectando-os aos arranjos produtivos locais.

Além disso, planejamos a realizag&o de eventos como o Workshop de Tecnologias
Agroindustriais do Instituto Federal do Parand (IFAgroTECH). Com essa abordagem,
visamos ndo apenas aumentar a competitividade da agroindustria, mas buscar
fortalecer a produgé&o de alimentos e as cadeias produtivas locais. Isso resultard em
oportunidades de emprego e impulsionard o desenvolvimento nas comunidades que
englobam agricultores familiares, pequenos produtores rurais, assentados da
reforma agraria, silvicultores, aquicultores, extrativistas, pescadores, e muitos outros.



Queremos estabelecer parcerias sdlidas e demonstrar que pesquisa e inovagdo
podem se transformar em negdcios criativos e startups que ndo apenas geram
empregos, mas também agregam valor, diminuindo a pobreza e as desiguo|§ddes.
Estamos empenhados em transformar positivamente a nossa realidade social,
conservador dos recursos naturais e ser um catalisador do desenvolvimento regional
por meio da inovagdo.

A “verticalizag&o do ensino” é um dos principios elementares dos Institutos Federais
no Brasil. Por isso, em nossa gestdo, trabalharemos para garantir & comunidade
externa o amplo acesso aos programas e cursos de Pés-Graduagdo (stricto sensu e
lato sensu) ofertados nos campi, sobretudo por intermédio das politicas de inclus&o
e incentivo aos estudantes, como a reserva de vagas, cotas especificas e bolsas de
permanéncia.

Trabalharemos para viabilizar a implementag&o de cursos de pds-graduagéo que
busquem atender os interesses dos arranjos produtivos e culturais 305 regides dos
campi do IFPR, sobretudo com a oferta de cursos de formag¢do continuada a
professores das redes estadual e municipal de educag&o. O intuito é promover o
didlogo entre empresas, poder publico local e docentes dos campi, mapeando as
necessidades de cursos relevantes & comunidade e as demandas por profissionais
especializados.

Buscaremos a celebragéo de convénios entre o IFPR e as agéncias publicas e
privadas de pesquisa, os bancos de desenvolvimento e universidades nacionais e
internacionais, no dmbito da pds-graduacdo, no interesse de ampliar as formas de
financiamento e as redes de cooperagdo de ensino e pesquisa. A ideia é captar

bolsas de estudo, laboratdrios, equipamentos de uso mutuo em projetos coletivos
etc.

Trabalharemos para fortalecer parcerias com érgdos estatais (federais, estaduais,
municipais), empresas, organizagdes sociais e agéncias (publicas ou privadas),
mantendo nosso orgamento e buscando aumentd-lo. Uma das agdes funcromen’rois
para alcancar esse objetivo serd a busca ativa por editais e a escrita de projetos
alinhados a esses editais. Isso enriquecerd oportunidades, promoverd a cooperagdo
interinstitucional e proporcionard experiéncias de qualidade aos estudantes e
servidores. Novos recursos complementardo o orgamento destinados ao IFPR ou aos
campi que ser&o defendidos e ampliados, assim, nossas agdes ndo estardo
alinhadas as estratégias ou propostas de privatizag&o.

Utilizaremos ferramentas de transparéncia para os recursos captados, mantendo a
integridade publica da instituicdo e garantindo que nossos principios educacionais
sejom mantidos. Criaremos uma politica de celebragdo de convénios para as a¢des
de pesquisa, extensdo, inovagdo, arte e cultura, visando a desburocratizagdo, %:)em
como criando fluxos especificos para projetos que ndo exijam o desembolso de
recursos financeiros, fortalecendo a autonomia dos campi no didlogo com a

comunidade.



Trabalharemos para ampliar os canais de didlogo académico do IFPR, celebrando
convénios e cooperagdio com outras instituicdes de ensino (nacionais e
internacionais) para compartilhar saberes e atividades. Além disso, valorizaremos a
cultura e os conhecimentos regionais, promovendo interacdes com comunidades
locais e povos tradicionais. Isso envolverd programas de residéncia artistica, oficinas
locais, pesquisa participativa, intercdmbio com povos tradicionais, eventos culturais
e publicagdes educativas locais. Nossa abordagem priorizard a valorizagéo e
inclus&o dos saberes tradicionais. Além disso, facilitaremos, na medida do possivel, a
celebrag¢do de convénios e parcerias que enriquegam essa troca de conhecimento e
experiéncias.

Atuaremos para fortalecer o “Semindrio de Extensdo, Ensino, Pesquisa e Inovag&o”
(SEPIN) como evento tradicional da instituigdo, seja em sua versdo local (realizada
pelos campi), seja em sua versdo estadual (realizada pela PROEPPI), que hd anos
vem promovendo o encontro da comunidade académica e a difuséio de diferentes
ideias, estimulando o compartilhamento de projetos e experiéncias no é&mbito da
extens&o, pesquisa, inovacdo, arte e cultura no IFPR.

Ampliaremos cada vez mais as chamadas para participagdo de estudantes e
servidores em eventos académicos e artisticos (nacionais e internacionais), bem

como feiras, projetos, monitorias, publicagdes em revistas e periddicos etc, ligados
as atividades de extensdo, pesquisa, inovagdo, arte e cultura no IFPR.

Estaremos comprometidos com a simplificagdo de editais e com a eliminagéo de
burocracias em ritos e fluxos de submisséio de documentos para prestacdo de
contas de bolsas e financiamentos de projetos. Além disso, atuaremos para

romover um processo simplificado de gerenciamento de projetos e pagamentos de
Eolsos no IFPR, utilizando o SUAP - Sistema Unificado de Administrag&o Publica, que
serd uma ferramenta importante para a gestdo do IFPR e que poderd substituir
outros sistemas, por ser mais inteligente, intuitivo e eficiente.

(]

Em 29 de dezembro de 2023 o IFPR fard 15 (quinze) anos de existéncia (Lei n
11.892/2008). Ao longo desse tempo, nossa instituic&io cresceu (20 Campi, 6 Campi
avancados e 4 Centros de Referénciq, ’ro’rolizoncfo 29 mil estudantes em todo o
Estado do Parand) e as pré-reitorias também, sobretudo no que diz respeito as
a’rilvidodes e aos programas vinculados & assisténcia estudantil, extens&o, & arte e a
cultura.

A Assisténcia estudantil e a extensdo ser&o uma prioridade em nossa gestdo. E,
como j& mencionamos, buscaremos agdes efetivas na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, porém, sem esquecer da assisténcia
estudantil e sua relevancia e no planejamento orgamentario, de modo que se torne
um instrumento de fortalecimento das relagdes do IFPR.



Por essa razdo, defendemos a proposta de, dentro do prazo de 1 (um) ano a contar
do primeiro dia de nossa gest&o, com planejamento estratégico e readequagdo de
organograma, a discussdo para termos alteragdo em nosso organograma. Seja a
elevacdo da Diretoria de Extens&o, Arte e Cultura (DIEXT) & categoria de Pré-
Reitoria, que passaria a se chamar “Pré-Reitoria de Extensdo, Arte e Cultura
(PROEC)”, seja um olhar mais especifico para a possibilidade de termos uma “Pré-
Reitoria de Assiténcia Estudantil”’, trabalharemos para atender os anseios da
comunidade académica e propor uma discuss&o coletiva e participativa.

Nosso intuito é o de propor ao IFPR pasta especifica para essas politicas,
organizada e subsidiada o bastante para dar o apoio efetivo as atividades que hoje
se intensificam e se avolumam cada vez mais.

Trabalharemos para inserir o “esporte” como um eixo fundamental das agdes de
extensdo no IFPR, criando uma “Politica Institucional para a Promog&o do Esporte,
Lazer, Saude Coletiva, Qualidade de Vida e Prevengdo de Doengas”, seja ela
voltada para nossos estudantes e servidores, seja para a comunidade externa,

enfatizando que a temdtica da saude fisica e psicoldgica é um “principio educativo”
do IFPR.

Essa politica passard pela abertura do JIFPR, dos gindsios e quadras dos campi para
a comunidade visando a promogdo da cultura do desporto e da recreagdo; pelo
direcionamento da “Bolsa Atleta” para estudantes mais pobres, visando a
permanéncia e o éxito no esporte; e sobretudo pela criagdo dos “NELASCs” (Nucleos
de Esporte, Lazer e Saude Coletiva) nos campi, entendidos como nicleos de
promogdo dessa politica.

Na medida em que o esporte, o lazer e a saude se inserem no dmbito da extensdo,
implicando na promog&o da qualidade de vida em nossa comunidade, elas se
traduzem como medidas educativas e praticas de sociabilidade, seja por intermédio
de jogos, campeonatos e projetos recreativos, seja pela conscientizag&o e pela
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criagdo de valores para uma “vida sauddvel”, implicando no ingresso, na
permanéncia, no éxito e no bem-estar de nossos estudantes, servidores e da
comunidade.

Entendemos, ainda, que todo conhecimento produzido no &mbito do IFPR merece
ser compartilhado. E para cumprir esse objetivo que a Editora do IFPR foi criada. Em
nossa gestdo, trabalharemos para que a Editora cumpra sua missdo de promover a
publicacdo e a divulgagc&io de trabalhos cientificos, culturais e tecnoldgicos
produzidos em nossa instituig&o, difundindo obras vinculadas aos projetos de ensino,
pesquisa, extens&o, inovagdo, arte e cultura desenvolvidos em nossos campi.



Investindo na capacidade técnica e orgcamentdria de nossa Editora, buscaremos
ampliar os editais e chamadas para publicagdo, visando a inser¢do do IFPR na
sociedade e contribuindo para uma articulagdo entre as politicas institucionais, a
produgdo tecno-cientifica e os arranjos produtivos locais dos campi, que devem ser
impactados e beneficiados pelo conhecimento académico produzido pela
institui¢do.

Depois dessas diretrizes fundamentais, apresentamos a vocés as nossas propostas.

Este Plano de Gestdo apresenta agdes para um novo ciclo no IFPR, focado no
resgate da missdo institucional e no projeto fundamental de pais do qual os
Institutos Federais sdo imprescindiveis. O projeto de desenvolvimento que
vislumbramos para o IFPR é de uma instituigdio devidamente conhecida e
reconhecida por formar profissionais qualificados em suas habilidades técnicas e
cientificas e conhecedores de seu papel na construcdo de uma sociedade mais
justa e soberana. Para isso, é preciso conectar ideias e aprimorar processos, n&o
apenas para que se tornem mais rapidos e eficientes, mas para que também
propiciem as melhores condi¢gdes de trabalho para servidoras e servidores e

formagdo para estudantes.

Apresentaremos agora as principais propostas de trabalho que comp&em o nosso
Plano de Gestdo para o IFPR nos(fro'ximos 4 (quatro) anos. Optamos pela divisdo
das agdes em eixos temdticos, sendo eles:

* Eixol1 - Gestao Administrativa: Apresentamos ogui as principais propostas
para qualificar a politica de Gest&o de Pessoas, Administra¢do, Planejamento,
Desenvolvimento Institucional, Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo.

e Eixo/2 - Ensino: Enuncia as princ(ifois propostas para qualificar as politicas de
Ensino, Educagdo a Disténcia, Educacdo do Campo, Assisténcia Estudantil e
Inclusdo.

* Eixo!3 - Extens@o, Arte e Cultura: Discorre sobre as principais propostas para
qualificar a politica de Extensdo, Arte e Cultura, bem como as relagdes entre o
IFPR e a comunidade externa.

* Eixo(4 - Pesquisa e Inovagdo: Apresenta as principais propostas para as
politicas de Pesquisa e Inovag¢do da instituicdio. E importante destacar que a
inovagdo, como um dos valores da gestdo, € transversal e aparece nos demais
eixos.



* Eixo 5 - Pés-Graduacdo, Internacionalizagcé@o e Editorag@o: Traduz nosso
intuito de ofertar as melhores propostas para a Pds-graduagdo,
Internacionalizagdo e Editorag&o no IFPR, diretamente comprometidas com a
missdo institucional de ver’ricoﬁzog&o do ensino, de cooperagdo internacional e
de difusdo do saber.

e Eixol6 - Estudantes: Traz as principais propostas que impactam diretamente na
vida dos discentes. Algumas quest&es oliologom mais diretamente com os seus
anseios, dentre elas, destaca-se a tematica da Assisténcia Estudantil.

» Eixo(7 - Servidores: Entendemos que a busca pela qualidade de vida dos
servidores n&o deve ser uma op¢do da gestdo, mas sim, uma condigdo para o
seu sucesso. Sendo assim, pensaremos em esfratégias para garantir essa
qualidade de vida, e consequentemente, dos trabalhos realizados.

E importante ressaltar que a divisdo do plano de gestdo nesses eixos busca facilitar
a leitura das propostas apresentadas. Do mesmo modo, entendemos que se trata de
um documento em construgdo continua, e que serd aprimorado durante a visita aos
campi agregando contribuicdes e demandas recebijz:ts. As propostas que seguem
foram pensadas de maneira coletiva, por um grupo que conectou ideias ao unir
pessoas em torno de uma visdo mais humAna para o IFPR.

Ana Radis

#conectandoideias
#unindopessoas






Estreitamento das relag8es entre Reitoria e Campi, fortalecendo um canal de
didlogo e conhecimento da realidade especifica de cada unidade através de visitas
em cada unidade do IFPR, a partir de um calenddrio de planejamento junto as
unidades. Queremos aproximar as equipes e proporcionar encontros para troca de
saberes entre os servidores do IFPR.

Atender as pessoas e suas demandas é primordial para manter um bom fluxo nas
agdes institucionais. A implantag&o de sistemas como o SUAP, por exemplo, auxiliard
na desburocratizagdo e na eficiéncia das agdes institucionais de forma conectada e
l6gica.

Percebemos a necessidade de repensarmos coletivamente o organograma
institucional. Como a premissa das propostas que apresentamos é de uma gest&o
democrdtica, entendemos que devemos discutir o organograma institucional e
pensar na organizagdo dos campi e reitoria, respeitando a ingividuolidode de cada
campus e setor.

Com a reorganizagdo do organograma é necessdrio reestruturar o Manual de
Competéncias do IFPR. Este processo serd realizado com a participacdo da
comunidade académica e deverd passar por debates coletivos e construtivos.

O didlogo constante entre Reitoria, Pro-reitorias e os Campi precisa ser efetivado.
Com conversas frequentes e setorizadas, serd possivel aplicar uma gestdo
democrdtica e alterar a légica administrativa existente hoje na instituicdo. Em vez
de centralizadora a gest&o deve ser compartilhada, garantindo a autonomia dos
campi em vdrios aspectos.



A economia soliddria representa uma das possibilidades de construcdo de projetos
que rompem com os padrdes de conﬁecimen’ro, de valores e de prdticas
hegeménicas na sociedade contemporénea. No IFPR, por se tratar de uma
instituicdo de ensino publica, entendemos que as discussdes administrativas devem
observar a realidade local/regional e propor planos de ag&o conjunta com foco no
desenvolvimento de uma economia soliddria.

A Fundagdo do IFPR, embora j&d apresentada para a comunidade, ainda ndo estd em
efetivo funcionamento. Nossa proposta é consolidar a Fundagdo de apoio e utilizar
a Fundagdo para termos maior autonomia no IFPR. Isso por meio de capacitacdo de
servidores soEre como utilizar de forma assertiva a fundag¢do de apoio.

Hoje no IFPR ndo hd uma politica ampla de combate ao assédio. Vamos
implementar mecanismos de combate a toda e qualquer discriminag&o ou ataque
dentro da nossa instituigdo. Teremos espacgo de escuta especifico para mulheres e
comunidade LGBTQIAP+ dentro da ouvidoria do IFPR. Além de um programa de
formagdo para todos os servidores e servidoras, combatendo os diversos tipos de
violéncias por meio da Educag¢do.

Iremos efetivar a implantag&io do SUAP para todos os setores na busca por
modernizag&o e facilitagdo nos processos e procedimentos. Assim, deixaremos os
processos dageis e prdticos e transparentes.

Aproximaremos a Diretoria de Infraestrutura e a DTIC dos campi, para pensarem em
conjunto programas e agdes que reverberam em bem-estar para que a missdo
educacional seja cumprida de maneira plena, eficiente, eficaz e segura para
todos/as.

O didlogo entre as pré-reitorias é essencial para o funcionamento da institui¢cdo.
Precisamos alinhar as agdes nas pré-reitorias no intuito de organizar as demandas e
mitigar as atividades enviadas aos Campi, que muitas vezes se sobrep&e pois n&o ha
planejamento.



No IFPR ndo existe uma padronizag&o estrutural entre os Campi. A implementag&o
de refeitérios e auditérios é de extrema urgéncia. Mas também precisamos atender
as demandas reprimidas de salas de oulo,qoboro’rérios, bibliotecas, salas temdaticas
e outros espagos necessdrios para a efetivagdo do processo de ensino-
aprendizagem.

Nossa gestdo trabalhard para consolidar unidades j& existentes como Centros de
Referéncias e Campus Avancados, alterando a tipologia para Campus. Assim como
lutaremos para a alteragdo de tipologia de unidades j& consolidadas que atingiram
o limite previsto na Portaria n® 713 do Ministério da Educagéo.

Criaremos uma comissdo para analisar a possibilidade de abertura de novas
unidades do IFPR. Ser&o realizados estudos e audiéncias publicas para efetivar a
implanta¢do de novas unidades.

Fomentar a promogdo da governabilidade, de modo que a gestdo esteja pautada
em principios legais, Trcmffcnren’res e voltados & prevengéo de riscos e prestagdo de
melhores servigos & sociedade.

Criar e consolidar a politica institucional de movimentagdo permanente de Pessoal,
com énfase na transparéncia, isonomia e seguranca juridica dos processos,
promovendo a transparéncia, agilidade e seguranga dos processos.

Motivar a gestdo do conhecimento organizacional, modernizar e integrar as praticas
de gestdo de pessoas. Considerando que a agilidade no atendimento dos processos
é um elemento-chave para a efetividade da prestag&o de servigos e a satisfagdo
dos servidores.

Considerar que as SEGEPES estdo diretamente ligadas a esta Pré-reitoria e existe
atualmente a necessidade de readequar a amplitude de trabalho das SEGEPES, de
forma a melhorar a rotina e a organizag&o do trabalho, promovendo a efetividade
no atendimento aos servidores.



Garantir  estrutura de funcionamento e condigdes de trabalho para os
representantes da CIS, mantendo um didlogo continuo entre a Comissdo e a
Gestdio.

Reconhecer a CPPD como protagonista da definicdo de ac¢des para a carreira
docente. Reorganizando, essas comissdes, junto & PROGEPE, §e modo que possam,
efetivamente, juntamente com a SCPPD, acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a
implementagdo do Plano de Carreira dos Docentes no IFPR.

Fortalecer os servicos de saude do servidor, assim como, estabelecer parcerias
capazes de atender os servidores lotados em campus desprovido de atendimento
peFo SIASS. Assim evitaremos situag8es em que os servidores precisam se deslocar
por longos trechos para realizar pericias e outras demandas do SIASS.

Garantir que os processos estejam nos Fadrées exigidos pelos 6rgdos superiores e
de controle, dando transparéncia e conformidade, possibilitando também o acesso
a informacgdo para toda a sociedade.

Proporcionar um canal interativo em ambiente localizado no site do IFPR, o qual
disponibilizard informagdes relacionadas & legislagdo sobre a carreira dos servidores
e sobre a aposentadoria.

Apresentar e fortalecer a cultura organizacional do IFPR ao novo servidor, de modo
a promover a integragdo & instituig&o, ao cargo e ao IFPR. Desenvolver um programa
que permita a ambienta¢do de servidores, por meio da apresenta¢do da instituicdo
e sua missdo, vis&o e valores; além da ofer’ro de cursos de iniciag&io ao servigo
publico; ofertar treinamento para desenvolvimento de atividades relacionadas ao
corgél) e ampliar as praticas institucionais de acolhimento e recep¢do a novos
servidores.



Promover Trabalho em rede proporcionando a uniformizagéo de processos; garantia
de tratamento isondmico aos servidores; ofimizagdo de recursos e trocas de
experiéncias; socializacdo de boas praticas; padronizag@io de processos, e,
principalmente, o for’rq(fecimen’ro do IFPR junto ao MEC. Fomentando assim, as
reflexdes, discussBes e o(fées de desenvolvimento junto ao Conselho Nacional das

InstituicBes da Rede Federal de Educag&o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(CONIF).

Motivar para o enfrentamento das vulnerabilidades decorrentes da transi¢do para a
aposentadoria e possibilitar a experiéncia de uma aposentadoria bem-sucedida.
Apresentando assim aos servidores condigdes e meios para ter uma boa
aposentadoria e saber desfrutd-la, ocupando seu tempo com atividades prazerosas.
Serd desenvolvido em diversos formatos, tais como palestras de conscientizagéo,
workshops, treinamentos de curta ou longa durag&o com diversas temdticas.

O IFPR é uma instituicdo de ciéncia e tecnologia e possui um quadro de profissionais
da drea de T.I. que tem grande competéncia. Sendo assim queremos promover
encontros entre esses profissionais para que, em conjunto, possamos estabelecer as
solu¢des tecnoldgicas mais adequadas para a instituigdo.

Atualizar e aprimorar o Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP). Dados
atualizados, acessibilidade, indicadores, seguranga da informagdo,
acompanhamento de prazos. Como: Atribuir & drea de Tecnologia da Informagdo
(Tl) a atualizag&o, aprimoramento e manutengdo do sistema.

Incentivar a transformagdo di?i’rol institucional, visando & melhoria do desempenho
das atividades gerenciais, finalisticas e de apoio do IFPR.

O SUAP ¢é um sistema completo que, quando implantado completamente,
proporcionard a utilizagdo de um sistema mais simples e intuitivo. Mas caso
enquanto sua implantagdo ainda ndo estiver completa, o SISCOPE e PLANIF
necessitam de readequagdo para ficarem mais intuitivos.



Buscar melhoria da infraestrutura dos campi com provimento de equipamentos
tecnoldgicos e capacitag¢do. Incentivar a transformagdo digital institucional, visando
& melhoria do desempenﬁo das atividades gerenciais, finalisticas e de apoio do IFPR.
Poderemos promover melhorias na seguranga de processamento e armazenamento
das informagdes institucionais.

O IFPR é uma das poucas instituicdes da Rede Federal que ndo possui Campus
Agricola. Existem Campi que apresentam caracteristicas especificas que atendem
os critérios para se tornar Campus Agricola e a Reitoria precisa ter um olhar atento
para esta femonda. Estabelecer um programa de agdo para o fortalecimento do
setor de produg&o dos campi agricolas, visando a melhoria das atividades do nicleo
profissionalizante.

Em editais se faz necessario considerar o periodo de licenca maternidade para a
pontuagdo. Tentar viabilizar creches para filhas e filhos de servidoras, estudantes e
funciondrias terceirizadas em locais que seja possivel sua implantagé&o. Incentivar a
cultura de combate a pobreza menstrual nos Campi através de editais especificos.
Acolhimento através de agBes para mulheres estrangeiras, mulheres agredidas,
mulheres indigenas, quilombolas e outras mulheres em situa¢do de vulnerabilidade e
fragilidade.

Historicamente o IFPR ndo possui frota propria, realizando a contrata¢do de frota
eventual via licitagdo. Buscaremos meios para termos énibus nas unidqades (ou de
maneira regional) que necessitam realizar atividades pedagdgicas externas ao
Campus, como viagens técnicas e eventos.

Aproximar a atuacdo dos servidores & missdo, visdo e valores institucionais, de modo
a executarem suas atribuicdes de maneira transparente e integra, orientada para os
objetivos institucionais, para a cultura de desempenho, da ciéncia, da inovagdo e do
desenvolvimento regional com foco na diminui¢do das desigualdades.

Fortalecer a imagem do IFPR nos meios de comunicagdo (rddio, TV e jornal), por
meio da divulgagdo dos cursos ofertados, dos Projetos de Pesquisa, Inovag&o e
Extensdo, das atividades dos NEABIs, NACs, NEGEDDEs, e NAPNEs, bem como dos
trabalhos de divulgagdo do processo seletivo.






Criar programas de capacita¢cdo de servidores quanto as bases tedricas que
estabeleceram as miss&es e objetivos dos Institutos Federais, visando a efetivagdo
da integragdo curricular com foco na formagdo unitdria, omnilateral e politécnica
dos/das estudantes.

Essa diretoria serd responsavel pela qualidade na aplicagdo desse tripé que é
basilar para a Rede Federal EPCT, entendendo que ndo basta incluir, sendo preciso
criar politicas e agdes de permanéncia que vdo além de assisténcia financeira. Essa
diretoria também cuidard do NAPNE e dos Nucleos para Minorias que serdo criados,
além de acompanhar as politicas de alimentagdo escolar junto com a DAES.

Reestabelecer a especificidade de cada nivel de ensino, garantindo a observéncia
as necessidades, as normativas e aos objetivos de cada publico, nivel e modalidade.

Entender o ensino médio integrado & formagdo profissional como o modelo mais
adequado & realidade nacional, criando normativas, programas e projetos
institucionais que auxiliem na efetivagdo qualitativa desse nivel e moololiorode de
educagdo, com vistas & superagdo das desigualdades econémicas, tecnolégicas e
sociais que caracterizam o pais e o Estado do Parand.

Enfrentar a crise das licenciaturas com a manutengdo dos cursos e da oferta de
20% das vagas do IFPR, conforme preconiza a Lei de Criagdo dos Institutos Federais,
além de garantir recursos financeiros para a efetivagcdo da qualidade do ensino
proposto, firmando o compromisso em formar e qualificar professores para o pais.



Retomar a ideia da pesquisa aplicada e da inovagcdo com fungdo de
desenvolvimento regional, objetivando o cumprimento da missdo da Rede EPCT que
é de interiorizar o conhecimento, a ciéncia e a tecnologia, qualificando a economia,
a produgdo, a cultura e as relagdes sociais no interior do pais. Especialmente na
relagdo com os Arranjos Produtivos Locais (APL) e Arranjos cuﬁurqis conforme diretriz
nacional dos Institutos Federais e com foco na educagdo social e tecnoldgica.

Valorizar a a¢do das bibliotecas e da CGB quanto ao uso e publicidade do
Repositério Institucional, com intuito de armazenar, preservar, organizar e disseminar
amplamente os resultados da produc&o académica, artistica e cultural do IFPR.

Contemplar os objetivos do Plano Nacional de Educag¢do (PNE), que visa ofertar
formagdo de jovens e adultos especialmente com integragdo & capacitagdo
profissional, respeitando os arranjos produtivos locais e culturais. Além de curriculos
mais apropriados e flexiveis atentando para a realidade desse publico, propondo

organizagdes curriculares mais adequadas & realidade conforme prevé o PNE.

Reestruturar a EaD do IFPR, estabelecendo objetivos especificos e claros de
proposi¢cdo de cursos nesta modalidade, focando nas necessidades de publicos com
dificil acesso as estruturas educacionais presenciais, o que implica em n&o usar a
EaD como mecanismo de substituicdo da presencialidade quando hd estrutura
adequada para tal.

Viabilizar mudangas sobre as datas de divulgagdo e inscrigdo do Processo Seletivo
para ingresso de novos estudantes no IFPR.

Reproduzir no IFPR metodologia j& existente em outros IF do pais que colocam todas
as etapas do processo seletivo no 2° semestre de cada ano.

Buscar simplificar e didatizar o mecanismo de inscrigdo aos/as estudantes,
especialmente aos 3ue se inscrevem via cotas. Facilitando a compreensdo e
tornando a inscri¢do do processo seletivo mais acessivel e plural.



Utilizar a PROENS como centro fomentador de debates, estudos e projetos
institucionais de ensino e educacdo, respeitando e estimulando a autonomia de
cada unidade do IFPR.

Elencar os/as servidores/as do IFPR que sejam avaliadores INEP e estabelecer
parceria com os mesmos na formagdo de gestores e colegiados de cursos quanto &
avaliagdes externas.

Facilitar, sem perder de vista o cuidado com a qualidade e a legalidade, os tréamites
para os colegiados de cursos proporem novidades e/ou alteragdes de cursos ou
curriculos.

Melhorar os fluxos dando autonomia para os campi realizarem os cursos de acordo
com as demandas locais. Fluxos muito demorados inviabilizam a aplicag&o dos
cursos FIC/QP e Especiais. Possibilitar a elaboragdo e oferta desses cursos via EaD.

Atuar, a PROENS, na perspectiva setorial, mantendo contato com as unidades,
auxiliando nos encaminhamentos e no cumprimento tempestivo de normativas, em
didlogo constante para melhoria de fluxos e burocracias.

Seguir os preceitos contidos na LDB e no Plano Nacional de Educagdo, cuja gestdo
democrdtica deve nortear as decisBes, especialmente incluindo e valorizando a
visdo e demandas dos/das estudantes.

Garantir as condigdes normativas e de trabalho para que esse quadripé basal do
processo educativo ocorra de maneira efetiva no IFPR, de acordo com as premissas
institucionais, com foco na qualificagdo da carga hordria para tais a¢des.



Estabelecer diretrizes claras e objetivas sobre a curricularizagdo da extensdo,
fomentando processos qualitativos desse procedimento e evitando a
disciplinariza¢do da extensdo. Essa atuag&o se dard em conjunto com a Diregdo de
Extensdo.

Criar programa especifico para a extensdo curricularizada, com intuito de estimular
o extensionismo institucional que deveria ser uma das pedras ondgulores da agdo dos
Institutos Federais, levando & comunidade os beneficios produzidos pela educagdo.

Aprimorar e esclarecer sobre o que sdo e como funcionam projetos de ensino, com
intuito de melhorar as a¢des didaticas e pedagdgicas do IFPR, em especifico para
projetos que atendam ao publico mais vulnerével e/ou que foquem na reducdo da
evasdo.

Reservar recursos financeiros para financiar a participag&o de estudantes em
Olimpiadas de Conhecimentos.

Realizar encontros de dreas para congregar docentes afins e estimular programas,
projetos e agdes direcionados com o intuito de fortalecer as dreas ao mesmo tempo
em que se fortalece o processo educativo (Ensino-Pesquisa-Extensdo-Inovagé&o) do
IFPR.

Oferecer formagdo continuada aos servidores do IFPR com vistas a atualizagdo de
acordo com as demandas sociais, educacionais, técnicas, econémicas, culturais e
cientificas atuais, observando a perspectiva do mundo 4.0 e seus impactos na
realidade, sempre de acordo com as missdes institucionais.



Comunicar efetivamente com essas se¢des para compreender as demandas e
processos, com o objetivo de facilitar e qualificar o trabalho delas por meio de
orientagBes e diretrizes claras e tempestivas. Destacar as bibliotecas como espago
de estudos e pedagdgico fundamental de uma instituicdo escolar.

Fomentar a wunido de servidores especialistas e/ou envolvidos com essas
modalidades de ensino para debate e construgdo permanente de politicas
institucionais nessas dreas, primando cada qual pelas suas especificidades a fim de
buscar métodos, estrutura e condi¢des adequadas para funcionamento.

Aprimorar as politicas de educagdo do campo conforme as determinagdes contidas
na LDB, considerando metodologias e conteudos préprios, curriculo e calenddrio
apropriados e adequagdo a natureza do trabalho rural. Além de incentivar agdes e
programas de aproximagdo com os arranjos produtivos locais ligados & economia
rural.

Lutar, no IFPR, pela valida¢do da referida Ie?islogao, cumprindo com dispositivo
legal que ainda ndo foi exercido de forma ampla nas instituicdes publicas quanto ao
trabalho dos/das Assistentes Sociais.

Organizar a verticalizagdo de acordo com eixos tecnoldgicos de modo que
conhecimentos adquiridos no nivel médio possam ser aproveitados no nivel superior,
conforme art. 42A, pardgrafo 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional.

Estruturar o funcionamento do CELIF institucionalmente, como instrumento de
formagdo inicial, continuada e especial, mas também como mecanismo de
aprimoramento da pesquisa, extensdo e inovag&o n&o sé em ambito local, mas no
suporte as politicas de internacionalizagdo.



Organizar propostas formativas com profissionais dos diversos campi, que estudam e
Tro%olhom com o movimento estudantil e demais tematicas afins. Fazer um
levantamento de dados junto a PROEPPI, por exemplo, dos projetos desenvolvidos e
oferecer tais formag¢des com intuito de qualificar a juventude para a vida politica,
social e para o exercicio da cidadania

Transferir a fun¢do de Pesquisador Institucional da PROPLAN para a PROENS,
garantindo sua atuagdo especifica no trato das informagdes, regulacdes e
cadastros institucionais com o objetivo de qualificar esses dados que servirdo de
subsidios para as politicas e diretrizes institucionais relacionadas ao ensino.






Atuaremos na ampliagdo dos editais de participag&o nos programas de bolsas
institucionais na drea da “Educacdo e Defesa dos Direitos Humanos”, como o
Programa Institucional de Educag¢do em Direitos Humanos (Resolugdo n® 72/2018).
Em nossa compreensdo, a expansdo do programa deve viabilizar projetos que
priorizem agdes voltadas as pessoas com necessidades educacionais especificas, &
cultura afro-brasileira, & culturas dos povos origindrios tradicionais (povos
indigenas), & diversidade religiosa, & diversidade sexual, as politicas para idosos, as
politicas para mulheres, aos povos e populagdes rurais, aos povos e populagdes de
refugiados etc.

Ainda no universo dos Direitos Humanos, trabalharemos na criag&o, implementagéo
e estruturagdo dos “Nucleos de Educacdo em Direitos Humanos (NEDHs)" nos campi
do IFPR, enquanto nucleos de estudos interdisciplinares, propositivos e consultivos,
que tém por objetivo estimular e promover agdes locais relacionadas & tematica da
Educagdo em Direitos Humanos, sempre em didlogo direto com a comunidade
externa, pois é para ela que os NEDHs dever&o trabalhar e direcionar esforgos.

Nosso esforco estard voltado ao fortalecimento do Programa Institucional de Bolsas
de Extens&o (PIBEX) e do Programa Institucional de Apoio ao Extensionista (PIAE),
buscando a ampliag&o orgamentdria, seja com recursos do préprio IFPR, seja por
meio de parcerias com as agéncias externas de fomento, com vistas & multiplicagdo

do conjunto de bolsas.

Atuaremos na criacdo do PROACE, que oferecerd bolsas de apoio a projetos de
extensdo vinculados a cursos de graduagdo, no intuito de subsidiar a implzmen’rogao
da “curricularizag&o da extensdo” em consondncia com a Resolugdo n° 07/2018 do
Conselho Nacional de Educagdo (CNE).

Com objetivo de fortalecer a pratica da extensdo, criaremos um programa de
oficinas e cursos de formacdo acerca do propdsito, das especificioloé;es e dos
objetivos do trabalho com projetos de extens&o, capacitando servidores (docentes e
TAEs) que ndo possuem experiéncia nesse campo de atuagdo. A ideia € fazer com
que os servidores sintam-se capazes de propor agdes de extensdo.



Incentivaremos a proposi¢do de cursos FIC de cardter extensionista pelos campi,
seja por intermédio cf; suporte técnico (simplificagdo burocrdética, criagdo de uma
Comissé&o central para eloEorogao de PPCs e de um repertdrio geral de cursos FIC &
disposicdo dos campi), seja com apoio financeiro (bolsas e verbas para aquisigdo e
manutencdo de equipamentos necessdrios a realizagdo dos cursos) via editais, como
forma de fortalecer a extensdo, atender ds demandas da comunidade e efetivar o

principio da indissociabilidade entre ensino e extensdo.

Criaremos a “Politica de Esportes, Lazer, Promog&o da Saude e Qualidade de Vida"

or intermédio da oferta de Editais especificos e de Chamadas para atribuicdo de
Eolsos e auxilios financeiros, visando a aquisi¢do de equipamentos e dar suporte &
organiza¢do de projetos vinculados & recreagdo, lazer, valorizagdo do esporte,
saude cogie’rivo, qualidade de vida e preveng¢do de doengas, bem como através da
abertura do JIFPR, dos gindsios e das quadras dos campi para uso ndo sé dos
servidores e estudantes, mas sobretudo da comunidade externa, objetos dessa
politica de cardter extensionista. Promoveremos também jogos “intercampi” entre

servidores, em diferentes modalidades esportivas.

Ainda sobre a “Politica de Esportes, Lazer, Promoc¢&o da Saude e Qualidade de
Vida" no ambito da extensdo, buscaremos direcionar a “Bolsa Atleta” para os
estudantes em situagdo de vulnerabilidade, visando garantir a participag&o efetiva
em projetos de esporte, lazer e saude, bem como a permanéncia na instituigdo e o
éxito académico desses estudantes.

Buscaremos fortalecer a “Revista Difus&o” enquanto instrumento de divulgag&o de
relatos de experiéncias e de mapeamento de projetos relacionados & extens&o no
IFPR, ampliando o numero de chamadas e publicagdes semestrais, bem como
tomando as praticas e experiéncias bem-sucedidas como referéncia para estudos
estratégicos, planejamentos e formulagcdo de politicas extensionistas.

Daremos apoio para fortalecer as atividades dos Nucleos de Arte e Cultura (NACs)
nos campi para que se transformem em espacgos de proposigdo de agdes e estimulo
a fruigdo artistica e, com previsdes de ordem orgamentdria promover agdes e
projetos locais, e criando editais especificos para a drea de cultura e arte para
viabilizar tais agBes. Promovendo, se necessdrio, reformulagdes a fim de alcangar os
objetivos e as necessidades dos produtores de cultura do IFPR.



Atuaremos para viabilizar espagos fisicos (laboratérios) nos campi destinados &
fruigdo artistica em suas diversas linguagens. Trabalharemos para criar um catdlogo
bésico de equipamentos culturais em forma de kit, de forma a garantir que todo
campus do IFPR tenha capacidade para criag@o e propagagdo artistica. Estes
espagos, além de sedes dos NACs, funcionardo como Iogoro’rérios para capacitagdo
de servidores e estudantes ligados aos NACs, oferta de oficinas artisticas &
comunidade e também espago pedagdgico para realizagdo de aulas de arte.

Atuaremos para reestruturar e ressignificar o “Portal das Artes”, retomando o seu
objetivo inicial, enquanto ambiente virtual destinado & divulgagdo das atividades
artisticas, dos relatos de experiéncia e projetos culturais desenvolvidos nos campi,
incentivando um numero cada vez maior de publicagdes e dando & plataforma o
status de repositério oficial, disponibilizando or;dos para a formulag¢do das politicas
de incentivo & produgdo artistico-cultural no IFPR.

Criaremos uma revista especializada em arte e cultura no IFPR. A “Revista Frui¢cdo”
terd por objetivo a divulgacdo de artigos, ensaios, crénicas, resenhas, textos criticos
e relatos de experiéncias com projetos artisticos, bem como sobre a arte enquanto
linguagem e campo de estudo, agregando producdes que possam contribuir com a
dif%s&o artistica na Educacgé&o Pro?issionol e Tecno%égicc:.

Trabalharemos para dar o suporte necessdrio para consolidar e fortalecer os
Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIs) nos campi, com previsdes
orcamentdrias e editais temdaticos, viabilizando agdes, projetos locais, oficinas e
eventos abertos & comunidade. Daremos aos NEABIs a relevéncia que merecem,
com politicas de agdes afirmativas e antirracistas e infraestrutura adequada,
legando aos NEABIs o status de instrumento de combate ao racismo estrutural e

todas as formas de preconceito.

Trabalharemos na criagdo e estruturagdo dos “Nucleos de Estudos de Género,
Sexualidade, Diversidaie e Direito das Minorias (NEGEDDs)" no IFPR, que serdo, &
semelhanca dos NAPNEs, NACs, NEABIs e NEDHs (este a ser criago), nucleos
multidisciplinares, responsaveis pelo desenvolvimento de estudos, projetos,
atividades e eventos voltados a detesa da dignidade humana, & diversidade sexual e
de género, & defesa dos direitos das mulheres, das minorias politicas, grupos
invisigbilizodos e em situagdo de risco, sendo instrumentos de combate & violéncia e
ao preconceito. A ideia é viabilizar os NEGEDDs prevendo editais temdaticos e
auxilios para eventos e projetos locais.



Criaremos o Edital “Arte Itinerante” no IFPR, com o objetivo de dar condigdes para a
circulag@o e a itinerancia de produgdes culturais eoficinos artisticas, workshops,
pecas teatrais, bandas, espetdculos de danga, exposicBes fotograficas,
audiovisuais, e’rc(:} vinculadas as atividades dos NACs, projetos de arte e cultura e
experiéncias pedagdgicas dos docentes de arte, organizando um “cardapio cultural”
a disposigdo dos campi, que poderdo escolher qual(quais) produgdo(gdes)
receberdo. O objetivo é dar visibilidade a arte produzigo pelos campi, promover a
formagdo artistica e a interculturalidade.

Temos como objetivo, por intermédio dos NACs, promover o didglogo dos campi com
as comunidades artisticas locais, trazendo para dentro da escola a produgdo
estética dos diversos grupos, os saberes da cuﬁuro popular e as experiéncia de vida
de artistas locais, de modo que estes sejam convidados a ministrar oficinas e
workshops a estudantes e servigores, promovendo a fruigdo e a difusdo da arte.

Buscaremos trabalhar com agdes e cursos de capacitacdo dos servidores e
estudantes vinculados aos NACs, de modo que possam conceEer e executar projetos
culturais, sobretudo aqueles com impacto direto na comunidade. A capacitagdo
poderd se dar através de cursos e workshops promovidos ou realizados pelos
préprios NACs, por meio do intercambio entre docentes de artes e projetos ligados
aos Nucleos, estabelecendo estratégias formativas nas linguagens artisticas e uma
agenda de cursos.

Trabalharemos para criar um Estidio de Produ¢do Musical no IFPR, de nivel
profissional, gerido de forma “multicampi”. A proposta é fazer desse equipamento
de produg¢do um instrumento de alavancagem de trabalhos musicais realizados por
servidores e estudantes, seja como cantores e musicistas individuais, seja no formato
de bandas, duplas, trios ou orquestras, com direitos autorais salvaguardados pelo
selo “Musica no IFPR”.

Atuaremos para criar uma radio educativa em nossa instituicdo, a “Radio IFPR”,
inicialmente como “radio web”, mas posteriormente, mediante esforco para
aquisicdo de outorga de concessdo de sinal junto ao MCom (Ministério das
Comunicagdes), como uma radio convencional, visando a criagdo e a transmissdo de
programas educativos e culturais, produzidos pelos préprios servidores e estudantes.



Criaremos o “Festival de Musica Autoral” do IFPR, com objetivo de estimular a
criogdo musical e prestigiar as composig8es originais de nossos estudantes e
servidores artistas. As can¢des premiadas serdo proguzidos e gravadas pelo “Estudio
de Produg¢do Musical do IFPR” e receberdo o selo “Musica no IFPR".

Visando fortalecer a arte e a cultura no IFPR, trabalharemos para incentivar e
subsidiar a criag&o de cursos técnicos dentro do eixo de “Produgdo Cultural e
Design” nos campi, mediante o mapeamento dos itinerdrios formativos dos campi,
sobretudo naqueles que j& possuem identidade com o eixo, de modo que tais campi
possam se tornar polos regionais de formac&o e producdo artistico-culturais no
Estado do Parand, bem como referéncia de difusdo e de promocdo da arte como
principio educativo.

Acreditamos que a arte e a cultura s&o elementos fundamentais do universo
educativo do IFPR e do processo de formagdo do espirito humano. Por isso,
trabalharemos na criag&o da “Virada Cultural do IFPR”, um evento multicampi e
multicultural, semelhante a um sarau, que terd por objetivo reunir, divulgar e
compartilhar producdes artisticas de servidores e estudantes, bem como as
producdes dos NAPNEs, NACs, NEABIs, NEDHs e NEGEDDs, num “festival” de mdultiplos
temas e modalidades (musica, danga, pintura, escultura, teatro, literatura, cinema,
fotografia, histéria em quadrinhos, jogos eletrénicos, arte digital etc.), agregando
comunidade interna e externa, que também poderd apresentar suas producdes, pois
nosso objetivo é agregar e valorizar a arte e a cultura na educagdo.






Trabalharemos para motivar e dar continuidade & criagdo, organizagéo e
funcionamento de Grupos de Pesquisa e de Iniciag@o Cientifico-Tecnoldgica nos
varios campi do IFPR, respeitando a legislagdo vigente e orienta¢des das agéncias
cientificas (CAPES, CNPg, SBPC e‘rc?, especialmente as normas de ética em
pesquisa com seres humanos ou animais, com foco na conservagdo do meio
ambiente e na relagdo sustentdvel com a biodiversidade, bem como conectar
Grupos de Pesquisa e producdes.

Buscaremos garantir aos docentes e TAEs do IFPR o direito e o emprego adequado
da carga hordria estabelecida em regulamento as atividades de pesquisa, extensdo
e inovagdo, bem como viabilizar o apoio material e financiamento, destinando
bolsas e recursos suficientes para o desenvolvimento de projetos e para a
participagdo de servidores e estudantes em eventos cientificos.

Incentivaremos o didlogo do IFPR com os arranjos produtivos e culturais locais de
modo a estabelecer parcerias com as instituigdes publicas e privadas, organizagdes
da sociedade civil, movimentos sociais e empresas, com vistas & rea?izogao de
projetos de pesquisa e eventos cientifico-tecnoldgicos.

Teremos como foco o estimulo ao “trabalho em rede” e & “pesquisa cientifica
colaborativa”, dentro e fora do IFPR, apoiando parcerias estratégicas de nossos
pesquisadores com diferentes universidades e instituicdes de ciéncia e tecnologia,
nacionais e internacionais.

Trabalharemos com énfase no financiamento das atividades de pesquisa no IFPR e
no seu continuo acompanhamento, divulgagdo e prestigio, transformando o
Semindrio de Extensdo, Ensino, Pesquisa e Inovagdo (SE®PIN) em sua principal
plataforma, visando ao didlogo com a comunidade.



Mediante parcerias e contrapartidas (financeira, técnica ou de outra natureza),
motivaremos o uso estratégica das instalagdes fisicas, laboratdrios, instrumentos e
equipamentos existentes nos campi pelas instituicdes de Inovag¢do, Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) conveniadas, bem como pelas empresas e organizagdes da
sociedade civil, visando a agdes conjuntas de pesquisa, o desenvolvimento cientifico
e a inovagdo tecnoldgicaq, d?esde que tal utilizagdo n&o interfira na atividade-fim do
IFPR.

Atuaremos para que as atividades de pesquisa no IFPR sejam planejadas de modo a
proporcionar o envolvimento prioritario dos estudantes em projetos de iniciag&o
cientifica e producdo tecnoldgica, bem como em experiéncias didatico-
pedagdgicas ligadas & pesquisa, buscando a indissociabilidade entre teoria e
prética no processo ensino-aprendizagem.

Criaremos o Comité Gestor de Projetos (COGEP), que substituird o atual COPE,
visando uma gestdo qualificada, transparente e impessoal dos projetos
desenvolvidos no IFPR. O COGEP compreenderd as seguintes modalidades:
Pesquisa, Extensdo, Inovag¢do, Ensino, Pds-Graduacgdo e Estratégicos. O COGEP
funcionard de forma vincu(fqdo a PROEPPI e os projetos serdo apreciados em duas
etapas: ETAPA 1 - Andlise de forma: A submissdo dos projetos ocorrerd através do
SUAP. A andlise nessa etapa ocorrerd de forma cenTroiizodo (sob a gestdo da
PROEPPI) e ser&o analisados itens de formato inerentes a cada uma das
modalidades; ETAPA 2 - Andlise de Mérito: Os projetos serdo submetidos
(preservando os autores) para apreciagdo dos colégios temdticos para uma
apreciagdo qualificada. Os colégios temdticos serdo ?ormddos por especialistas
(internos e externos ao IFPR) das grandes dreas que abarcam as modalidades em
que o COGEP ira atuar.

Atuaremos pelo fortalecimento do “Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres
Humanos (CEP)” e da “Comiss&o de Etica no Uso de Animais (CEUA)", seja no
estimulo & participacdo da comunidade académica em sua composicdo, seja dando
as condi¢des adequadas para o exercicio de suas fungdes na andlise dos projetos e
em didlogo direto com autores/proponentes/coordenadores.

Constante mapeamento da estrutura tecnoldgica dos campi e atualizagdo do
“Catdlogo de Laboratdrios do IFPR”, constituindo um panorama geral da tecnologia
e da infraestrutura presente nos laboratérios dos campi, para que os dados e
equipamentos sejam acessados e compartilhados, tanto por estudantes e servidores,
quanto pela comunidade externa, sobretudo instituicdes escolares da rede publica,

com vistas as atividades colaborativas de ensino, pesquisa, extens&o e inovagdo.



Buscaremos trabalhar pelo fortalecimento e ampliacdo de programas e editais de
apoio financeiro e bolsas de pesquisa, como os consolidados Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), Programa Institucional de Apoio ao
Pesquisador (PIAP), Edital de Manuten¢do de Equipamentos de Apoio & Pesquisa,
Extens&o e Inovagdo e o Edital Interno de Apoio a Aquisigdo de Equipamentos para
Pesquisa, Extensdo, Arte, Cultura, Inovagdo e Pés-Graduagdo (PROEQ).

Trabalharemos na criagéio de um Programa de Apoio Financeiro e Concessdo de
Bolsas por Produg@o e Mérito aos pesquisadores do IFPR, tomando por base o
histérico de produtividade académica dos servidores, sua dedicag&o e empenho na
execugdo de projetos de pesquisa ao longo da frajetdria na institui¢do, valorizando
e reconhecendo o mérito do trabalho que?oi dedicado & producéo cientifica.

Propomos a criag&o do “Observatério de Pesquisa do IFPR”, integrado ao Sistema de
Gerenciamento de Bolsas e Projetos, capaz de mapear as atividades e os Grupos de
Pesquisa existentes nos campi, bem como oferecer um diagnéstico detalhado do
que estd sendo produzido, de modo que se transforme em ferramenta util, tanto
para levantamento de dados a pesquisadores e comunidade externa, quanto para
formulag&o de politicas de estimulo & pesquisa.

Realizagdo de encontros periddicos das COPEX no intuito de promover a troca de
experiéncias e a discussdo de demandas e problemdticas relativas as agdes de
pesquisa, extensdo e inovagdo no IFPR.

Trabalharemos no aprimoramento dos critérios de classificagéo e na ampliag&o do
Edital de Apoio & Apresentagdo de Trabalhos em Eventos Académicos e/ou
Cientificos, no intuito de viabilizar, por intermédio da concess&o de didrias e
passagens terrestres, a participagdo de servidores efetivos do IFPR em eventos de
natureza académica e cientifica, para apresentacdo de trabalhos decorrentes das
atividades de pesquisa (bem como extens&o, inova¢do, arte e cultura) realizadas
nos campi.



Cria¢8o de Edital de apoio ao servidor vinculado ao CELIF, mediante pagamento de
bolsa/auxilio, para tradu¢do de artigos académicos, com vistas & apresentagdo em
eventos e publicacdo em revistas e periddicos de lingua estrangeira, objetivando
também o prdprio %or’rolecimen’ro do CELIF.

Trabalharemos na criag&o e estruturag@o dos Nuicleos de Inovagdo Tecnoldgica
(NITs) nos campi do IFPR, proporcionando as condig8es juridicas, técnicas,
orgcamentdrias e de infraestrutura necessdrias para seu funcionamento. Além disso,
vamos elaborar e manter atualizadas as diretrizes que orientam o trabalho dos NiTs
e suas liderancas, garantindo um ambiente estruturado e apropriado para a
transferéncia de tecnologia e a protecdo do conhecimento cientifico e ’recnoﬁigico.

O IFPR intensificard o suporte as Incubadoras de Empresas Inovadoras, fortalecendo
sua estrutura e capacitando seus envolvidos. O objetivo é envolver ativamente os
campi nas redes locais e regionais de inovagdo, fortalecendo a colaboragdo com a
comunidade e impulsionando o desenvolvimento da inovagdo. Isso, em consondncia
com nossa politica extensionista, estreitard os lagcos entre nossa instituicdo e a
co(;nunidode, resultando em uma colaboragdo mais significativa e benéfica para
todos.

Viabilizaremos um programa de empreendedorismo e inovagdo para a criagdo e

oio as Empresas Juniores no IFPR. O programa visa incentivar a participag&o dos
ﬁ,lnos, fornecer assisténcia financeira, apoio juridico e estabelecer uma reserva
orgcamentdria de apoio financeiro especifico para essas empresas, que terd por
finalidade dar suporte aos estdgios iniciais da empresa.
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Nossa abordagem inclui a continuidade dos editais para participag&o em eventos
como a realizagdo do IFAgroTECH, Mostra de Langamento de Foguetes, Olimpiada
de Robdtica e IFTECH. Mas buscando um diferencial ao se empenhar na criagdo e
promocdo de eventos de inovagdo no IFPR que incorporam a cultura local e
valorizam as caracteristicas unicas de cada regido. Acreditamos que musica, artes
visuais, esculturas e outras formas de expressdo artistica serdo elementos-chave e
um diferencial em nossos eventos de inovagdo, criando uma verdadeira ‘assinatura’
para essas ocasides.



Diversificaremos as fontes de captagdo de recursos para fortalecer inovag&o e
empreendedorismo no IFPR. Psts isso, além da participagdo de editais de diferentes
instituicdes como Fundag¢do Araucdria, CNPgq, Fundgogao Grupo O Boticdrio,
Fundacdo Cargill, Finep, Sebrae, Anprotec, mas alinharemos essa ag¢do com a
proposta do atual governo federal, promoveremos a aproximagdo entre empresas e
universidades, seguindo o modelo da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagéio -
Embrapii. Adicionalmente, incentivaremos nossos campi a aproveitarem os
beneficios fiscais da 'Lei do Bem' (Lei 11.196/05). Para executar essas estratégias,
avaliaremos a criagdo de uma Sec¢é&o de Captagdo de Recursos.

Iremos consolidar e expandir os programas estratégicos da AGIF no IFPR,
promovendo incentivos materiais e financeiros para estimular a inovagdo, a
produgdo tecnoldgica e o empreendedorismo em todos os campi. Além disso, vamos
fomentar a participagdo de todos os servidores e dreas do conhecimento nos editais
dos programas institucionais de apoio financeiro, bem como nas iniciativas de
concessdo de bolsas na drea da inovagéio, tais como o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI) e o
Programa Institucional de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagé&o (PRADI).

Continuaremos nosso compromisso com a transferéncia de tecnologia e a protecdo
do conhecimento cientifico e tecnoldgico, reconhecendo a importancia da
"Propriedade Intelectual." Vamos registrar essas criagdes junto ao INPI em vdrias
dreas, incluindo Direitos Autorais e Propriedade Industrial, como Patentes, Marcas e
Programas de Computador. Isso serd aplicado em uma variedade de projetos
interdisciplinares, aErongendo diversas disciplinas e setores do IFPR. Essa
abordagem fortalecerd nossa posig@io como catalisadores de inovagdo em nossa
regido e promoverd o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e o crescimento
econdmico e social.

Criaremos um "Programa de Capacitag&@o” para docentes, estudantes e TAEs
envolvidos em projetos de inovagdo e empreendedorismo, visando adquirir
habilidades para prospectar recursos financeiros e formar parcerias com empresas
locais. Estruturado conforme a legislacdo vigente, apoiara NiTs e Incubadoras do
IFPR na elaboragdo de projetos e ec?i’rqis locais, facilitando a participagdo nos
ecossistemas de inovag&o. Também simplificaremos parcerias locais através de
termos de cooperagdo técnica com instituices de destaque, eliminando

burocracias e economizando tempo em nossos projetos de inovagdo.



Teremos compromisso com a implementagdo de um "Programa de
Empreendedorismo e Inovagdo" no IFPR. Nesse programa, ndo seremos apenas
participantes, mas protagonistas ativos nos ecossistemas de inovagdo, adotando o
conceito do "triéngulo ge Sdbato" ou da tripla-hélice, que engloba o Governo,
Empresas e a Academia, esse setor representado pelo IFPR. O objetivo é unir for¢as
nos Sistemas Regionais de Inovagdo (SRIs), Prefeituras, SEBRAEs locais, Associagdes
de Empresas, Cooperativas e outros atores-chave. Nosso foco serd a
responsabilidade socioambiental e a produgdo de tecnologias sociais sustentaveis.






Incentivaremos a participag@o cada vez maior de docentes e estudantes dos cursos
de pds-graduacdio do IFPR nas edicdes do SE?PIN, prestigiando esse evento e
divulgando os trabalhos académicos. Acreditamos que a produgdo cientifica em
nivel de pés-graduacdo merece mais espaco no SE®PIN.

Atuaremos para criar o “Congresso de Pés-Graduagdo do IFPR’, um evento
especificamente voltado as produgdes académicas de estudantes e docentes da
pds-graduagdo, bem como ao debate cientifico e & construgdo de politicas para
formagdo continuada e fortalecimento da verticalizagdo do ensino no IFPR. Além do
Congresso de Pds-Graduagdo, de amplitude estadual, agregando todos os cursos
do IFPR, atuaremos também para viabilizar a realizagdo (?e eventos locais (nos
préprios campi), como espago de visibilidade aos trabalhos académicos e
divulgagdo da proposta dos cursos & comunidade.

Trabalharemos no monitoramento dos editais de incentivo & pesquisa e fomento ao
desenvolvimento tecnolégico no dmbito das politicas publicas desenvolvidas pelo
Ministério da Educagdo, Ministério da Cultura, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima, Secretaria Estadual de
Educagdo do Estado do Parand (SEED/PR), Superintendéncia Geral de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior do Parand(SETI/PR), entre outros, relacionados &
formagdo académica e & pds-graduagdo, buscando captar recursos e
oportunidades para projetos.

Daremos estimulo & recepgdo de “Professores Visitantes” no IFPR, seja para
participarem dos cursos de pds-graduagdo (lato e stricto-sensu), de nivel médio ou
superior, seja para o ’rrobolﬁo em projetos de pesquisa, extensdo e inovagdo, por
intermédio de convénios e termos de cooperagéio técnica com instituigdes nacionais

e internacionais, prestigiando os profissionais e aprimorando os cursos.



Julgamos ser fundamental o fortalecimento e a ampliagdo do “Programa
Institucional de Bolsas de Pés-Graduacdo (PIBPSs)” enquanto instrumento de
fortalecimento dessa modalidade de ensino no IFPR. Por isso, conforme a
disponibilidade orgamentéria, trabalharemos para ampliar o quantitativo de bolsas
nas modalidades PIBPés-Mestrado e PIBPds-Doutorado, seja com recursos do IFPR,
seja com solicitagdes as instituigdes de financiamento (CNPqg, CAPES, Fundagéo
Araucdria etc). Além disso, criaremos também a modalidade de bolsa “PIBPés-Lato”,
visando estimular a permanéncia e o éxito dos estudantes mais pobres matriculados
nos cursos de Especializag&o Lato Sensu do IFPR.

Estudaremos junto ao MEC/SETEC a viabilidade de atribuig&io da Fung&o de Cargo
de Coordenacdo (FCC) aos docentes em cargo de coordenacdo de curso de pos-
graduagdo nivel lato sensu, mediante disponi%ilidc:de orcamentdria, didglogo direto
com os campi e diretrizes dos Conselhos Superiores. E fundamental que o servidor
seja valorizado pelo trabalho que dedica a coordenagdo de um curso na pds-
graduacdo lato sensu. A FCC é uma forma de motivar docentes a atuarem nesse

tipo de fungdo.

Trabalharemos para a implementagdo do “Programa de Apoio e Integragdo de
Revistas e Periddicos dos Cursos de Pés-Graduagdo do IFPR”, oferecendo estrutura e
financiamento para a divulgag&o das produgdes académicas dos cursos de pds-
graduagdo, seja para a criagdo de uma “publica¢do ampla” (revista que agregando
todos os cursos) dividida em grandes dreas §o saber, seja para criar revistas
especificas dos cursos/campi, mas que, por intermédio de uma plataforma virtual
Unica, estejam conectadas no mesmo “ambiente” para divulgagéio e composigdo de
comités editoriais cooperativos.

Daremos incentivo e suporte & criagdo de cursos de pds-graduagdo (lato e stricto-
sensu) que adotem a estratégia “inter-campi” de cooperacéo, agregando recursos
humanos (docentes e TAEs) e fazendo o uso compartilhado de seus laboratdrios e
infraestrutura, bem como incentivando a participagdo de docentes externos ao IFPR,
advindos de instituicdes parceiras, por meio de termos de cooperagdo. A estratégia
de cooperagdo “inter-campi” facilita a criagdo de propostas e eleva a qualidade
dos cursos. Além disso, fomentaremos a criagdo de linhas interdisciplinares,
conectando diversas dreas do saber.



Teremos como objetivo a construgdo e gerenciamento de um  “Repositério
Institucional de Trabalhos Académicos e de Conclusdo de Cursos do IFPR", que
funcionard como plataforma de acesso a todos os trabalhos apresentados e
defendidos pelos estudantes e docentes da instituicdo, seja nos diversos cursos de
pds-graduacgdo (Especializagdo, Mestrado e Doutorado), seja nos cursos de ensino
médio e de graduagdo, visando o acesso da comunidade &s produgdes e ao
curriculo dos respectivos autores.

Trabalharemos na consolidagdo e ampliagdo dos recursos do “Programa de Apoio &
Apresentagdo de Trabalhos em Eventos Académicos e Cientificos”, que tem o
propdsito ge viabilizar e incentivar a participag&o presencial de servidores (docentes
e TAEs vinculados a projetos) em eventos cientificos nacionais, subsidiando
transportes e didrias. O objetivo é estimular, em todos os niveis de ensino, a
participa¢do dos servidores que tenham produg&o submetida aos eventos. Contudo,
daremos énfase as demandas da pds-graduagdo e aos trabalhos produzidos por
servidores vinculados aos programas, cuja frequéncia de publica¢do e produtividade
é exigida inclusive para a manuteng&o (Jos cursos.

Trabalharemos para fortalecer a modalidade EAD no dmbito do IFPR e viabilizar a
oferta de cursos de Pés Graduagdo Lato sensu nesse universo, sobretudo de modo
cooperativo, aproveitando o corpo docente e técnico disposto a isso, bem como os
laboratérios de audiovisual e estudios de gravagdo dos campi que contam com essa
estrutura, fornando-se pdlos de produgdo e transmissdo de aulas.

Empenharemos esforcos na oferta de cursos de pds-graduagdo lato sensu para os
servidores do IFPR (TAEs e docentes), como componente de um “Plano Institucional
de Capacitacdo Para Servidores”, com uso estratégico do Programa de Gestdo e
Desempenho e o teletrabalho, j& implementados. Seja na modalidade “EAD” ou
presencial, essa proposta tem por finalidade a criagdo de um “portfélio de cursos”,
capaz de proporcionar aos servidores uma oportunidade para a formagdo
continuada.

Trabalharemos pela construg¢do de parcerias entre o IFPR e as universidades do
Parand com objetivo de viabilizar a concesséo de bolsas de estudo e a realizag&o
de matriculas de nossos servidores nos programas e cursos mantidos por essas
institui¢cdes, sendo eles avaliados com nota igual ou superior a 5 e reconhecidos pelo
CNE/MEC, dentro da modalidade “Doutorado Interinstitucional” (DINTER), criando
oportunidade de formagdo continuada e aperfeicoamento dos recursos humanos do
IFPR.



Da mesma forma que estudantes do ensino médio recebem auxilio financeiro para
participarem de eventos como SEPIN e outros, trabalharemos para criar, segundo
disponibilidade orcamentéria, um edital de auxilio financeiro para os estudantes dos
cursos de pds-graduagdo participarem de eventos.

Trabalharemos pelo fortalecimento do Centro de Linguas do IFPR (CELIF) enquanto
instrumento de execugdo da Politica de Internacionalizagdo. Com base na
Resolugdo n°65/2017, atuaremos para que o CELIF cumpra sua missdo institucional
de: fomentar o ensino de linguas para a comunidade interna e externa; oportunizar
& comunidade interna do IFPR a aprendizagem de linguas que possibilitem a
mobilidade académica e a cooperacdo internacional de forma a estabelecer e
desenvolver diferentes modalidades de relagdes; fomentar o ensino da Lingua
Portuguesa e da cultura brasileira para estrangeiros; realizar pesquisas para a
melhoria das atividades e do ensino de linguas; ofertar cursos de Braile e Libras;
capacitar os discentes e servidores do IFPR para a realizagdo de testes de
proficiéncia de linguas estrangeiras; formar em idiomas, considerando a produg¢do
da multiculturalidade, a circulagdo do conhecimento e propriedade intelectual; e
desenvolver e aplicar exames (TOEFL/TOEIC) de proficiéncia em linguas.

Buscaremos estimular, sobretudo nos cursos de pds-graduacdo, as parcerias
internacionais no que se refere & qualificagdo de docentes e estudantes,

romovendo o intercdmbio de projetos e atividades, de modo que a
‘internacionaliza¢do” se reflita nessas praticas. A ideia é possibilitar (com atribuicdo
de bolsa e ouxflic(? que o estudante realize parte de seu curso (mestrado, doutorado
etc) no exterior, de modo a expandir seu horizonte tedrico e pratico de pesquisa. O
mesmo critério se aplica quanto & recepgdo dos estudantes estrangeiros em cursos
do IFPR, possibilitando a cooperagdo internacional.

Aperfeicoando a Resolug&o n® 98/2022, que criou o “Programa Institucional de
Apoio & Publicagdo de Artigos (PIAPA)”, incentivaremos a submissdo e a publicagdo
de artigos académicos em revistas e periddicos nacionais e internacionais,
resultantes das pesquisas desenvolvidas no IFPR, financiando, conforme critérios pré-
definidos, taxas de publicagdo cobradas pelas revistas. Apesar de se tratar de um
apoio para publicagdes em periddicos tanto nacionais, quanto internacionais,
acreditaomos que os editais do PIAPA podem se tornar instrumentos de
fortalecimento das ag¢des de internacionalizagdo.



Acreditamos que o didlogo diplomatico do Brasil com paises latino-americanos
vizinhos, sobretudo os signatdrios do Mercosul, representa uma janela de
oportunidade para parcerias entre instituicdes de ensino e pesquisa. Neste sentido,
buscaremos estreitar relagdes, celebrando novos convénios e parcerias que resultem
em projetos de cooperac¢do técnica, bolsas de estudo e intercdmbio cultural e
cientifico para os estudantes do IFPR. Atuaremos na conex&o dos campi fronteiricos
do IFPR com os paises do Mercosul, cuja condicdo geogrdfica é facilitadora §cs
relagdes culturais e linguisticas, pressupondo, naturalmente, a premissa da
internacionalizagdo do ensino entre os paises signatdrios. Isso passa pelo
fortalecimento 50 Campus Barracdo como unidade escolar “binacional” no IFPR.

Em nossa gest@io, teremos compromisso com a transparéncia na politica de
in’rernocionoﬁizqgao, seja na aplicagdo estratégica dos recursos financeiros, estes
voltados efetivamente aos interesses do IFPR e & internacionalizagdo, seja na ampla
divulgagéio dos editais e chamadas de intercémbio, no didlogo com os campi para a
elaborag&o de propostas de cooperagdo com as instituicdes parceiras, visando uma
politica de internacionalizagdo em cardter decolonial, valorizando os conhecimentos
produzidos no IFPR a serem compartilhados, sobretudo com paises latinos, no @mbito

da educagéo profissional.

Buscaremos criar o “Congresso Internacional de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica” do IFPR (CONINTER-EPCT), no intuito de agregar docentes, estudantes
e pesquisadores de diversas instituicdes, nacionais e internacionais, com trabalhos
cientificos e relatos de experiéncia no dmbito da EPCT, seja para fortalecer esse
campo de estudos, seja para construir parcerias internacionais.

Trabalharemos na atualizagdo permanentemente do “Catdlogo de Publicagdes da
Editora IFPR” e na transformacdo dessa plataforma em um instrumento relevante de
divulgagdo do IFPR e de acesso gratuito da comunidade aos saberes cientificos.
Além de atualizar, ampliar o catdlogo, financiar um nimero cada vez maior de
obras, sobretudo as de relevéncia social e com potencial transformador.

Em nossa gestdo, a Editora IFPR trabalhard para promover publica¢des académicas
que con’rrﬁ)uom efetivamente para os debates e reflexdes acerca dos avangos
obtidos pela Rede Federal no campo da Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, bem como os desafios e dilemas que enfrentamos hoje, analisando as
agdes de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo, arte e cultura realizadas no IFPR.



Buscaremos realizar parcerias, convénios e acordos com autores e outras instituicdes
de ensino e de fomento & editoragdo, visando publicagdes conjuntas em torno de
temas relevantes a comunidade. A ideia é multiplicar as condigdes de financiamento
e fortalecer o didlogo interinstitucional do IFPR.

Em nossa gestdo, trabalharemos na criagdo de um Programa Permanente de
Fomento & Publicagdo de obras em defesa dos Direitos Humanos e das minorias,
contemplando discussdes e trabalhos que abordem problemas diretamente
relacionados: ao racismo estrutural; ao mocjﬂsmo estrutural e ao sexismo; & politica
de defesa dos direitos das mulheres, diversidade sexual e das questdes de género;
ao atendimento as pessoas com deficiéncia e necessidades educacionais
especificas; & valorizag&o da cultura afro-brasileira e povos origindrios tradicionais
(indigenas); ao respeito & liberdade de crengca e & diversidade religiosa na
sociedade brasileira; as politicas para os idosos; ao acolhimento c]ge povos
refugiados e grupos de imigrantes; & defesa da dignidade das minorias politicas e
das populagdes invisibilizadas ou em situagdo de vulnerabilidade e risco etc; obras
produzidas no dmbito do IFPR.

Criaremos a “Feira Literaria do IFPR (FLIF)”, um evento linguistico, artistico e cultural
que terd por objetivo reunir autores e leitores de todos os campi do IFPR
(sede/campus a ser definido de acordo com a edigdo do evento), incentivando o
direito & leitura, a divulgacdo e a troca de conhecimento por intermédio do
langamento de livros, mesas redondas, recitais, concursos literdrios, declamagdo de
poemas e literatura de cordel, leituras dramdéticas, oficinas, bibliotecas comunitarias,
clubes do livro, debates tematicos etc; com premiagdo de trabalhos e obras a serem
publicadas pela Editora IFPR.

Trabalharemos na criagdo de um “Programa Permanente de Publicagdo de Obras
Académicas e de Pés-Graduagdo” (TCCs, dissertagdes, teses etc) recém defendidas
nos programas de Especializagdo, Mestrado e Doutorado do IFPR, com critérios de
mérito e sele¢do especificos (a serem definidos em didlogo com as coordenagdes
de pés graduagdo), visando publicar os melhores trabalhos cientificos realizados
pelos docentes e seus orientandos. Publicagées em formato de livro/revista que
passariam a ser e divulgados e distribuidos pela Editora (fisica ou virtualmente)
conforme termos em edital.

Trabalharemos para ndo sé para simplificar os editais de chamadas de publicacdo
de obras pela Editora IFPR, mas também para aperfeigoar o fluxo de submissdo de
trabalhos, estreitando prazos e agilizando respostas, implementando a metodologia
de “fluxo continuo”, dando maior transparéncia ao processo de escolha das obras e
um foco para a publicagdo de “e-books” escritos por servidores.






Empoderar o movimento estudantil no IFPR. Vamos criar ferramentas e didlogo para
incentivar a criag8o de grémios estudantis, centros académicos e Diretérios Centrais
de Estudantes (DCEs) para atuarem nos Campi. A Reitoria atuard para que essas
representacdes estejom alinhadas com o movimento estudantil Paranaense e
]Ic\locionol. Assim o movimento estudantil do IFPR entrard no cendrio de luta com mais
orga.

Fortalecer o Coletivo Estudantil do Instituto Federal do Parand (CEIF), que foi
desestruturado nos ultimos anos. Vamos retomar este coletivo, concomitantemente
ao processo de fortalecimento do movimento estudantil, para que haja uma efetiva
representagdo e que este coletivo esteja representado em cadeira no Conselho
Superior do IFPR e outros espagos em que os estudantes precisam estar presentes.

Buscar a implementacdo de Refeitérios nos Campi alinhada a uma politica de
alimentacéo, j& que ndo adianta ter espaco de alimentac&o sem alimento. Tal agdo
busca melhorias nas condi¢des de efetiva permanéncia dos estudantes que, muitas
vezes, ficam no Campus o dia todo. Com isto, se faz necessdrio pensar, também, em
locais de descanso adequado para os estudantes permanecerem nestes periodos.

Criar um canal direto de didlogo com o movimento estudantil através de reunides
semestrais (remotas ou presenciais). Assim serd possivel escutar e compreender as
necessidades apresentadas e auxiliar para que problemdticas locais possam ser
minimizadas com a¢des diretas da Reitoria.

Elaborar um calenddrio para atender a demanda de realizagéo dos Jogos do IFPR e
fortalecer as equipes para participarem dos jogos da fase regional e nacional da
Rede Federal. Entendemos que o esporte é uma politica que precisa ser fortalecida
e executada anualmente, ndo podendo haver brechas para a sua ndo execugdo.



Estimular a participagdo em olimpiadas do conhecimento, principalmente as
olimpiadas da Rede Federal, é um papel fundamental da Reitoria. Assim como
buscar a garantia e condi¢des da participagdo de nossos estudantes através de
fomento especifico para atender essa demanda. Sabemos das dificuldades em
atender todas as participagdes, mas se houver um trabalho coletivo néds
conseguiremos.

Proporcionar a¢des para a garantia dos direitos humanos relativos aos valores da
justica, liberdade, sofi)dariedode e igualdade. Assim, iremos combater o preconceito,
a intoleréncia, o bullying e o assédio, garantindo os direitos dos grupos socialmente
minoritdarios, tais como mulheres, negros, indigenas e LGBTQIAP+.

Promover formagdes no que concerne as cotas estudantis, mas n&o se limitar a essa
dimens&o, entendendo que hd& outras minorias que carecem de acolhimento e
programas institucionais, o que cimentard o objetivo final que é o éxito de todos/as,
entendendo que o objetivo 30 educagdo ndo é classificar, mas qualificar pessoas.

Capacitar servidores quanto as politicas de atendimento psicopedagdgico, social e
incﬁJsivo a todos/as estudantes, pois o IFPR lida com publico especitico de cotas e
tem esséncia inclusiva. Essa a¢do ndo visa apenas ao ingressantes via cotas, mas a
100% dos/as estudantes.

Recur)eror o cardter de iniciag&o cientifica e a¢des extensionistas do PIBIS, além do
fortalecimento dos programas de Monitoria, Proccorp e Auxilio Eventos estudantis,
por meio de repasses financeiros maiores.

Garantir carga hordria aos TAES e Docentes para execugdo dos programas e
projetos, por meio de normatizagdo institucional, como por exemplo uma portaria
que regulomente a carga hordria destinada para as agdes dos programas e
projetos.



Fomentar editais acessiveis aos estudantes, construidos coletivamente e levando em
consideracdo as realidades de cada localidade.

Promover debate amplo sobre a descentralizagdo dos recursos da assisténcia
estudantil e autonomia na gestdo dos mesmos, visando sempre a maior eficiéncia e
eficdcia do programa, adequando os recursos financeiros destinados as
nec)essidcndes prioritarias da Assisténcia Estudantil (alimentacéo, transporte, moradia
etfc).

Observar os prazos de langamentos e de execugéo dos editais, de forma que sejam
mais coerentes com a dindmica de trabalho dos campi.

Estabelecer prazos de resposta e metodologia didatica nas orientagdes aos campi,
deixando claro os objetivos dos programas e a¢des, o que denotaria o cardter mais
claro de setorial na Pré-Reitoria, sempre com intuito de qualificar o atendimento ao/
a estudante.

Primar pela estrutura completa de pessoal em todos os campi, buscando solugdes
administrativas para suprir a auséncia de cédigos de vagas.

Buscar solugBes céleres para a disponibilizac&o de professores AEE para todos os
campi do IFPR, com re%ime de trabalho de Dedicagéo Exclusiva, posto que a carga
de trabalho e responsabilidade desses profissionais é considerdavel.

Criar um setor com equipe capacitada especificamente para o atendimento das
minorias dentro do IFPR, que terd o objetivo de criar Frogromqs e projetos, além de
fomentar a formagdo dos servidores quanto a essa coletividade.






Viabilizar a qualificag&o profissional e a capacitagdo continuada para os servidores
nas vérias dreas do conhecimento.

Incentivar o desenvolvimento da qualidade de trabalho dos servidores objetivando a
promog¢do da qualidade de vida do servidor.

Fomentar o trabalho flexibilizado de forma a promover o melhor atendimento ao
publico nos diversos hordrios de atendimento.

Com a implantagdo do SUAP serd possivel utilizar o médulo progressdo e assim
tornar estes procedimentos mais dgeis e prdticos para os servidores, evitando
excesso de trabalho. Mas enquanto a implantag&o deste sistema n&o ocorre, iremos
proporcionar essa agilidade através de processos internos e menos burocrdticos.

Desenvolver um programa sobre a melhoria da qualidade de vida dos servidores,
satisfagdo e motivagdo; incentivando as relagdes interpessoais de modo a contribuir
para a construgdo e fortalecimento da cultura e relagdes institucionais.

Vamos criar eventos para proporcionar uma maior interag&o entre os servidores.
Tanto encontros técnicos, via foruns e dreas de atuagdo, quanto eventos esportivos
e culturais. Esta proposta serd executada de maneira regional e visa conectar os
servidores e promover agdes coletivas.



Esta comiss&o, tdo importante para atender as demandas coletivas, precisa ser
reativada e reestruturada para que haja um didlogo permanente entre o Sindicato e
a Gestdo.

Embora tenhamos uma ouvidoria dentro do IFPR que realiza seu trabalho com
maestria, queremos apresentar opg¢des para atender possiveis demandas das
servidoras e servidores que se sintam ameagados em seus locais de trabalho. Para
as mulheres e comunidade LGBTQIAPN+ haverd um canal especifico para escutaq,
acolhimento e encaminhamento de denuncias em casos mais graves como assédio
sexual e outras problemdticas sociais que vivemos.
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